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Fabricantes y mayoristas hacen sus prondsticos para 2026

El reto de

errado un dindmico 2025, se abre un nuevo afio 2026, en el que el prin-
cipal desafio es mantener las buenas sensaciones del afio recién con-

ductores van a ser uno de los retos que el ecosistema tecnoldgico va
a tener que hacer frente. El fin del Kit Digital, que ha tenido un considerable impacto en
los resultados del sector, serd otro factor que haya que compensar. La Administracion pu-
blica debera mantener sus inversiones y en el sector privado todo apunta a que las em-
presas seguirdn invirtiendo en areas claves como la ciberseguridad, la analitica de datos,
la nube o la perenne transformacion del puesto de trabajo, con la inteligencia artificial como
tecnologia de referencia. i
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Esprinet, Samsung y TP-Link protagonizan un debate Buena marcha del mercado
en torno a este mercado del mayoreo en 2025
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bl:lSqueda del llperfeCtO” eqUIllbrIO ! 20 % en el primer trimestre, en el segundo el crecimiento fue del 7 % y en el

" tercero el negocio se elevd un 16 %. En octubre el ascenso se situd en un

Tras afios de expansion de la h 12 % que se elevo hasta el 17 % en noviembre. La facturacion acumulada su-

tecnologia en el aula, en este 0" pero los 7.146 millones de euros. i
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2025 se ha asistido a una "ra- X Sigue en pag. 26

cionalizacion” de su uso. La
educacion sigue siendo un
segmento critico, no solo
para la sociedad: también

HP cerré un buen 2025

Buen cierre fiscal de HP en el mercado ibérico. Salvador Cayon, director

para la industria TIC que siem-
pre la ha contemplado como

un apartado que ofrece una
enorme imagen de marca y un posicionamiento de valor. Armadas ya la mayoria de los de canal en el territorio ibérico, asegurd que la compania ha crecido en
alumnos con tabletas y portatiles, se abre una etapa en la que hay que encontrar un todos los segmentos y categorias. Un balance que ha permitido situar a
equilibrio con lo analdgico. Una etapa en la que la ciberseguridad y la migracion ha- nuestro pais como la zona que ha tenido uno de los mejores resultados,
cia mejores redes se tornan también en retos esenciales. L no solo en Europa, sino a nivel mundial. ‘¥
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Las “previsiones” de
2026

Ao cerrado, afio empezado. Concluido un dinamico y revolucionado 2025, se
inicia un 2026 en el que el sector tecnolagico, como viene siendo habitual desde
hace decadas, debe hacer frente a nuevos desafios. A pesar de que ya nadie duda
de que la aplicacion de la tecnologia es elemento esencial para que empresas y
organismos publicos mantengan su competitividad o den cumplida respuesta a las
funciones por los que fueron creados, ario tras afo, el desarrollo de la sociedad,
con nuevas necesidades y requerimientas, y la irrupcion de nuevas tecnologias
siempre dibuja nuevos retos al ecosistema tecnologico.

La economia espariala vive un buen momento: segun las previsiones del Banco
de Espana el crecimiento previsto para el pasado afio se situaba en un 2,9 %, muy
por encima de la media de la eurozona, situada en el 1,3 %, consolidandose como
uno de los principales motores economicos de la region junto alrlanda. En 2026 la
prevision inicial del mismo organisma es que nuestro pais crecera un 2,2 % que se
alarga tambien al 2027, cuando espera que el PIB crezca el 1,9 %, dos décimas mas
de lo que calculo el pasado otoro.

Un buen panorama al que se une la prevision de que los tipos de interés, que
descendieron en 2024y 2025, seguiran teniendo “buenos” efectos sobre la in-
version y la actividad, aunque no se esperan nuevas bajadas en este 2026. En lo
que se refiere al empleo, el Banco de Espana anticipa que crecera a un ritmo mas
lento en los proximos afos y, por lo tanto, se ralentizara la bajada del paro, que lle-
garaal9,6 % en 2027.

En lo que afecta a la demanda, la interna, pilar fundamental para un buen
desempeno econdmico, parece que seguira creciendo gracias al aumento de la
renta bruta de los hogares y el descenso de los precios del petroleoy el gas. Enlo
que se refiere a la externa (las importaciones menos las exportaciones de bienes
y servicios) algunos organismos (el INE, por ejemplo), observan una desaceleracion
de la misma, lo que podria tener un impacto negativo en la economia este ario.

Pintada la prevision, en la lista de impulsos principales se sitan la culmina-
cion de la ejecucion de los fandos europeos NextGenerationEU, que podrian apor-
tar hasta 0,6 puntos porcentuales al PIB, con una inversion estimada de unos
17.500 millones de euros. También el plan “Esparia Digital 2026” que reforzara las
inversiones ejecutadas en 2025. Un ejemplo significativo, por ejemplo, es el anun-
cio de la Comunidad de Madrid de invertir 534 millones de euros en transformacion
tecnolagica, con especial énfasis en la aplicacion de la IA para simplificar proce-
sos administrativas y mejorar la agilidad de los servicios.

En el ambito privado las inversiones apuntan en varias direcciones. La ciber-
seguridad es materia prioritaria: muchas empresas ya la observan como una in-
version no como un gasto. También la modernizacion de aplicaciones, la salva-
guarda del dato y el desarrollo de proyectos vinculados con la eficiencia. Y, por
supuesto, la IA. En el proceso de adopcion, muchas empresas, tras el uso de los
asistentes, ya estan dando pasos aceleradas hacia la utilizacion de los agentes
que, sin duda, sera hacia donde se dirija la inversion en este 2026.

En definitiva, 2026 sera un afio en el que la inversion se mantendra fuerte, pero
tambien marcada por una exigencia mayor de retorno, eficiencia y resiliencia. il
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Tras un dindmico 2025, empieza un 2026 marcado por la escasez de los componentes y los previstos problemas de
suministro. A pesar de ello, fabricantes y mayoristas se muestran confiados en que también serd un ejercicio de
crecimiento. Los principales actores del mercado tecnolégico hacen sus previsiones contestando a estas dos

cuestiones:

1 - La economia espafiola vive un buen momento, con una previsién de crecimiento en 2025 que rozaba el 3 %, el
doble del ascenso de la Union Europea. Unas previsiones que apuntan a la bonanza hasta el afio 2028, con un
baremo en torno al 2,1 %: una cifra mucho mas elevada que la que se prevé para la media de la Union Europea,
cifrada en un 1,3 %. De cara a 2026, el segmento TIC debera afrontar, entre otros retos, los posibles problemas
de suministro, a partir del proximo mes de abril; y la ejecucion de los ultimos fondos europeos, tras la conclusion
del exitoso Kit Digital. ;Cémo vislumbra el comportamiento de la inversién tecnoldgica de la Administracion

publica y las empresas privadas?

2 - En el caso de su compafiia, ;como afronta 20267 ;Donde se encuentran las mejores oportunidades de negocio

para su compafiia?

®C Marilés de Pedro ®C Barbara Madariaga

La Administracién publica espafiola mantiene un fuerte compro-
miso con la digitalizacion mediante estrategias estructurales como Es-
pafia Digital 2026, que articula inversiones publicas significativas para
modernizar servicios, fortalecer infraestructuras digitales y facilitar la
transformacién digital del sector publico y de las empresas.

El Plan contempla miles de millones en inversién publica en digitaliza-
(i6n e infraestructuras, reforzando dreas como la cibersequridad, los da-
tos, la IAy a conectividad de redes de alta velocidad (por ejemplo, pla-
nes de banda ancha y despliegue de 5G/fibra).

La puesta en marcha de entidades como la Sociedad Espafiola para la
Transformacion Tecnoldgica busca consolidar la gestion publica de in-
versiones tecnoldgicas estratégicas, incluida la microelectrénica y la so-
berania digital.

En el lado de la inversion tecnoldgica en el sector privado, segun distintos

barémetros el 85 % de las empresas espafiolas planea aumentar su presu-

puesto de inversién en innovacién en 2026.

Victor Orive,
CEO de Cloud & Services

Los principales vectores de inversion empresarial serdn la inteligencia ar-
tificial y la automatizacion como palancas de productividad, la ciberse-
quridad, dada la creciente necesidad de proteger datos e infraestructu-
ras criticas; y el cloud, la analftica y la modernizacién de sistemas para
ganar competitividad global.

Encaramos 2026 con un posicionamiento sélido en dreas donde la
demanda continuard creciendo: la cibersequridad gestionada, los servicios
para MSP, la productividad cloud y la continuidad del negocio.

La inclusién de soluciones de fabricantes como Dataguard, Lupasafe, So-
terquard y NordSecurity, aparte de los estratégicos N-able y Acronis, refuerza
una oferta diversificada y coherente con las necesidades reales de MSP y
empresas. A esto se suma la tendencia general del mercado impulsada por
otros grandes actores globales, lo que asequra que el ecosistema de cre-

cimiento sequird siendo dindmico y lleno de oportunidades.
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En el apartado de la Administracion piblica, Appian ha
pasado de colaborar con unos pocos organismos puiblicos a
trabajar con cerca de 30 entidades del sector publico, inclui-
dos ministerios y comunidades auténomas, lo que indica un
crecimiento exponendial de la adopcion en la Administracion.
Organismos pblicos buscan agilizar procesos burocrdticos y
mejorar la experiencia del ciudadano con soluciones digita-
les, algo que plataformas como Appian failitan al permitir
desarrollos rdpidos y adaptables. £l impulso de los programas

de modernizacion digital (por ejemplo, relacionados con ser-
vicios en linea y tramitacion automatizada) favorece las tec-
nologias como la nuestra que reducen tiempos de implan-

Miguel Angel Gonzalez,
vicepresidente de Appian
para Iberia y Latinoamérica

tacién y mejoran la eficiencia. Apostamos por una continuidad
soliday creciente, impulsada porla continua digitalizacion de
servicios y la necesidad de una infraestructura més flexible y automatizada.

Appian tiene una fuerte demanda para automatizar y digitalizar trdmites burocréticos (por ejemplo, la ges-
tion de prestaciones sociales o procesos internos). Un caso concreto ya implementado en Espafia fue la
automatizacién de la prestacion del Ingreso Minimo Vital a través de Appian junto con un partner tecno-
6gico, lo que demuestra que el sector publico esté adoptando soluciones de automatizacion para agili-
Zar servicios a los ciudadanos.

Las oportunidades concretas en el sector piblico se refieren a la automatizacién de expedientes ad-
ministrativos y servicios de atencién al cdudadano, la integracion de procesos entre diferentes minis-
terios y comunidades auténomas y los proyectos de modernizacion digital financiados por fondos eu-
ropeos y estatales.

En el sector privado, trabajamos con la mayoria de las empresas del IBEX 35 que este afio continuaran in-
virtiendo en ampliaciones de proyectos existentes (mds médulos, mds automatizacién) y renovaciones
de licencias hacia soluciones de nube e IA. Apostamos por una continuidad estable y creciente donde los
factores claves serdn la automatizacién avanzada, la 1A y los procesos complejos.

Empresas de sectores como banca, sequros, energfa, telecomunicaciones o utilities son clientes tipicos de
Appian porque tienen procesos complejos que necesitan automatizacién, integraciones y control centra-
lizado de flujos de trabajo.

Las oportunidades concretas en el sector privado se refieren a la implementacion de plataformas inter-
nas de automatizacion y gestion (por ejemplo, de reclamaciones o atencién al cliente), la integracion de
sistemas legados con nuevos procesos digitales y los proyectos de automatizacién con IA e inteligencia
de procesos (process mining, document Al).

Lainteligencia artificial es el eje central de la estrategia de Appian de cara a 2026. Appian ha ve-

nidointegrando la IA nativamente en toda su plataforma —no solo como un complemento— para po-
tenciar cada etapa del ciclo de procesos empresariales: desde el andlisis y modelado hasta la ejecucién y
optimizacion. Esto incluye bisqueda semdntica avanzada, asistentes inteligentes (“copilotos”), comprension
automdtica de documentos y capacidades de automatizacion impulsadas por IA. Esto significa que Ap-
pian se estd posicionando como una plataforma completa de automatizacién inteligente, donde la IA im-
pulsa valor real en decisiones y tareas repetitivas.
Appian ha sido reconocida como lider por analistas de la industria como Gartner Magic Quadrant for Bu-
siness Orchestration and Automation Technologies (BOAT), Gartner Magic Quadrant for Enterprise Low-
Code Application Platforms, por tercer afio consecutivo (2025) y Forrester Wave: Digital Process Automa-
tion Software (3 2025). Esta posicién de liderazgo hace que Appian tenga una base sélida para crecer
internacionalmente en 2026, especialmente en sectores que buscan escalar automatizacion y transfor-
madén digital con IA integrada.

newshook.es 333 | enero 2026 |

Hace tiempo que la tecnologia
dejd de ser solo un soporte para ser un
eje estratégico en la competitividad.
Por eso, en Canon anticipamos que la
inversion tecnoldgica va a sequir siendo
un motor esencial tanto en la Adminis-
tracién publica como en las empresas
privadas. La conclusion de iniciativas
como el Kit Digital o la activacién de

nuevos fondos europeos abrirdn una
ventana de oportunidad para acelerar la
transformacidn digital a través de solu-

Andrés Sanchez,
director general de ventas y
marketing en Canon Espaia

ciones avanzadas y adaptadas a cada
€aso concreto.

Es cierto que, para esto, existen también algunos retos, como los posibles proble-
mas de suministro que podrian afectar a las cadenas de valor. Por eso, es impor-
tante que las organizaciones planifiquen de manera més estratégica su inversién,
priorizando soluciones que garanticen eficiencia, sequridad y continuidad opera-
tiva. En este contexto, la modernizacion de operaciones a través de la digitalizacin,
la automatizacion inteligente de procesos o la gestion eficiente de la informacion
serdn dreas de inversion prioritarias, tanto en la esfera publica como privada.

En Canon estamos preparados para liderar y acompafiar a nuestros clientes y part-
ners en esta transformacién, ofreciendo soluciones escalables y personalizadas se-
gn las caracteristicas de cada uno, con el objetivo de maximizar el retorno y ase-
gurar una evolucién tecnoldgica sostenible.

Afrontamos 2026 con optimismo y la conviccion de que sequimos en una posi-
ci6n privilegiada para acompafiar a nuestros clientes en su transformacién digital. Las
principales oportunidades de crecimiento se centran en la optimizacion y automatiza-
(i6n de procesos, ayudando a las organizaciones a digitalizar y gestionar la informacién
de forma mds eficiente, liberando recursos para actividades estratégicas.

También vemos un gran potencial en la evolucion de los entornos de trabajo hibridos,
integrando informacién fisica y digital, mejorando la colaboracién y garantizando
la sequridad en modelos flexibles. A esto se suma nuestra apuesta por soluciones
basadas en tecnologia de imagen avanzada y en impresién profesional, que no solo
responden a las necesidades actuales, sino que abren nuevas vias de negocio.

En este contexto, identificamos una oportunidad estratégica muy clara en el dmbito
de la cartelerfa y sefializacién impresa. Aunque vivimos en un mundo cada vez més
digital, la impresion sigue siendo un canal clave para generar impacto visual, refor-
zar la identidad de marca y mejorar la experiencia del cliente. Sectores como retail,
hostelerfa, eventos corporativos y espacios pblicos demandan soluciones de gran
formato y sefializacién personalizada, con altos estandares de calidad y sostenibili-
dad. Canon estd preparada para liderar este segmento gracias a nuestra tecnologfa
de impresion avanzada, que combina calidad, velocidad y eficiencia, ademas de ofre-
cer opciones mds sostenibles. La impresién de gran formato y la cartelerfa persona-
lizada serdn dreas de crecimiento claves en 2026, impulsadas por la transformacion
de los espacios fisicos y su integracién con estrategias omnicanal.

En definitiva, sequiremos apostando por la innovacidn y la eficiencia para que nues-
tros clientes aprovechen al mdximo las oportunidades que ofrece la tecnologfa.




En el dmbito publico
veremos un esfuerzo conti-
nuado por modernizar la in-
fraestructura digital, refor-
zar la sequridad de los
Servicios expuestos y cum-
plir con normativas como
NIS2, que exigen una su-
pervision constante del
riesgo. También prevemos

Mario Garcia, director general
de Check Point Software
en Espafa y Portugal

un mayor interés por siste-
mas que automaticen pro-
cesos internos y mejoren la
capacidad de respuesta ante
incidentes, especialmente en organismos con recursos limitados.

En el sector privado, la inversién sequird aumentando, aunque con un
enfoque mds selectivo. Muchas empresas se encuentran en plena tran-
sicion hacia modelos donde la prevencidn, el control de accesos y a au-
tomatizacion son prioritarios. La adopcion acelerada de la inteligencia
artificial dentro de los equipos y procesos estd llevando a las organiza-
ciones a revisar su arquitectura de sequridad de manera integral, bus-
cando plataformas unificadas que reduzcan complejidad y permitan go-
bernar el riesgo de forma continua. En definitiva, 2026 serd un afio en
el que la inversion se mantendré fuerte, pero marcada por una exigen-
cia mayor de retorno, eficiencia y resiliencia.

Al'mismo tiempo, la IA estd exigiendo un esfuerzo adicional de go-

bernanza. Su adopcion masiva en las empresas, tanto en herramientas
corporativas como en usos no supervisados por parte de los empleados,
ha generado nuevos riesqos, desde fugas involuntarias de informacién
hasta ataques disefiados para manipular modelos. Por eso, las organi-
zaciones estan entendiendo que protegerse no implica solo usar IA para
defenderse, sino también proteger a propia IA que utilizan.
La evolucién més profunda es que la 1A ya no se limita a asistir en tareas
de sequridad, sino que se estd convirtiendo en el niicleo de la prevencion.
Los modelos correlacionan sefiales de multiples entornos, priorizan ries-
gos, bloguean acciones sospechosas y permiten una vision continua del
estado de sequridad de la organizacidn. Para las empresas, esto supone
pasar de un enfoque reactivo a uno preventivo y mucho més auténomo.
En 2026 la resiliencia dependerd en gran medida de esa capacidad de to-
mar decisiones rdpidas, coherentes y gobernadas a través de sistemas in-
teligentes, donde la prevencion y la automatizacion son tan esenciales
como la supervisién humana.

Asi sera

La inversin tecnoldgica en Espafia se mantendrd sélida
durante 2026, aunque el contexto presenta dos dindmicas di-
ferenciadas que requieren atencion estratégica. La Administra-
cién publica estd demostrando un compromiso decidido con la
modernizacién digital alineado con la iniciativa Espafia Digital
2026 que reforzard las inversiones ejecutadas en 2025. Un
ejemplo significativo es el anuncio de la Comunidad de Madrid
de invertir 534 millones de euros en transformacin tecnoldgica,
con especial énfasis en la aplicacion de 1A para simplificar pro-
cesos administrativos y mejorar la agilidad de los servicios. En
este contexto, Cisco aportard tecnologia e innovacion mediante
su acuerdo de colaboracién enfocado en cibersequridad y co-

Andreu Vilamitjana,
director general de Cisco
para Espana y Portugal

nectividad inteligente.
Por su parte, en el sector privado, aunque la finalizacién del Kit
Digital representa un cambio significativo tras cumplir su obje-

tivo de establecer las bases de la digitalizacion en las pymes, el verdadero desaffo ahora es la madurez tec-
noldgica. Sequn el Al Readiness Index de Cisco, sélo el 9 % de las organizaciones espafiolas estd completa-
mente preparada para incorporar tecnologias basadas en IA. Las empresas se enfrentan a retos criticos como
infraestructura inadecuada, limitaciones en rendimiento de red y cibersequridad insuficiente.

Un dato preocupante es que el 48 % de los activos de red a nivel mundial estén envejecidos u obsoletos, cre-
ando una “deuda técnica” significativa que desvia presupuestos hacia mantenimiento en lugar de moderni-
zacion. Esto representa un riesgo operacional, unido a los posibles problemas de suministro que deberan ges-
tionarse con una planificacion anticipada. No obstante, consideramos que el contexto econémico es favorable
y la demanda empresarial de adoptar IA mantendrd el impulso inversor, siempre que las organizaciones prio-
ricen la actualizacion y la sequridad de su infraestructura.

(isco afronta 2026 con una vision transformadora centrada en construir redes preparadas para la era
de 1A que sean sequras, simplificadas y escalables. A nivel global, hemos elevado nuestra previsién de in-
gresos para el afio fiscal 2026 a 60.200-61.000 millones de ddlares, impulsados por pedidos de infraestructura
para IA que alcanzaron 1.300 millones de délares en el dltimo trimestre.

Las oportunidades mds importantes se concentran en cinco dreas estratégicas: infraestructura resiliente y
sequra por defecto con Cisco Resilient Infrastructure, un esfuerzo fundamental para fortalecer la sequridad
de las redes reduciendo la superficie de ataque, protegiendo datos sensibles y habilitando capacidades ro-
bustas de monitorizacion y deteccion de amenazas; redes Al-Native con AgenticOps (una transformacion
de redes fragmentadas a entornos futuros preparados para la 1A, donde los agentes pueden observar, ra-
zonary actuar sobre las redes en tiempo real), arquitectura SASE y Zero Trust completa (proporciona acceso
sequro y sin fisuras para fuerzas de trabajo hibridas), proteccion de los centros de datos y de la propia IA me-
diante Cisco HyperShield y Cisco Al Defense y preparacién para el futuro post-cudntico (evolucionando nues-
tras redes para soportar criptograffa post-cudntica con sequridad por defecto y el nuevo sistemas de
routing Cisco 8223 con los chips Silicon One, el méds optimizado de la industria para conectar centros de da-
tos de forma eficiente y sequra), todo respaldado por el nuevo Quantum Lab y el Centro de Innovacién de
(isco ubicados en Barcelona.

2026 representa una oportunidad sin precedentes para que Cisco siga liderando la transformacién hacia re-
des resilientes, inteligentes y preparadas para IA. Estamos elevando el estdndar de la industria para refor-
zary proteger la infraestructura critica nacional y global, proporcionando las herramientas necesarias para
operar, detectary responder de manera sequra, con confianza, transparencia y responsabilidad.

| enero 2026 | newshook.es 333




Como todas las economfas, Espafia también par-
ticipa en la carrera mundial por la adopcién de la IA.
Independientemente de las tendencias econémicas,
tanto la empresa privada como el sector publico ten-
drén que evaluar formas de incluir fa IA en sus eco-
sistemas. Esto impulsard el interés por nuevos pro-
yectos que superaran con creces la fase experimental.
Hace solo unas semanas, The Wall Street Journal in-
formd de que las grandes tecnoldgicas estaban invir-

tiendo mds de 400.000 millones de délares en in-
fraestructura de IA el pasado afio, lo que generard un
valor econémico previsto de billones de délares.

David Sanz, senior director
sales engineering Europe south
de Commvault

PerolaIA generativay la 1A agéntica generaran a su
vez un volumen y una variedad de datos sin prece-
dentes en las organizaciones espafiolas que deberdn protegerse y gestionarse. La IA introducird
nuevos vectores de ataque y oportunidades para que los cibercriminales actten, contaminen y
manipulen identidades, cadenas de suministro y modelos orientados a la IA. I auge de las mé-
quinas y los modelos autdnomos estd introduciendo nuevos y cambiantes requisitos de gober-
nanza y observabilidad, y aumentando la necesidad de soberania de los datos.

Para hacer frente a estos retos, las organizaciones de toda Espafia tendrdn que centrarse en la ci-
berresiliencia para garantizar que puedan recuperarse y mantener sus operaciones en funciona-
miento cuando, inevitablemente, ocurra lo peor. La continuidad del negocio ante las amenazas
continuas ya no es una opcion, es una necesidad. Y a las organizaciones se les pedird que aumenten
sus capacidades de gobernanza ya que las nuevas regulaciones europeas, como la Ley de A de
la UE o la Directiva NIS2, les exigiran reforzar sus capacidades tecnol6gicas para cumplir con ellas.

A nivel tecnoldgico, las empresas se enfrentan hoy en dfa a tres retos distintos: por un lado, la

inteligendia artificial estd creando vollimenes exponenciales de datos distribuidos, lo que introduce
més vectores de amenaza que pueden ser explotados por los malos actores; en sequndo lugar, las
empresas estdn utilizando productos aislados para asegurar, proteger, gestionar y recuperar datos,
herramientas que nunca fueron disefiadas para funcionar juntas; y, por tltimo, las empresas estén
distribuidas en entornos locales, en la nube e hibridos y necesitan resiliencia para todos ellos.
Todo ello crea una tormenta perfecta: amenazas cibernéticas implacables, agravadas por la IA; ata-
ques a los sistemas de identidad; y retos de recuperacién que afectan alos ingresos y a la reputacion.
En Commvault, hemos lanzado Commvault Cloud Unity, una plataforma habilitada para la IA que
aborda estos retos integrando la sequridad de los datos, la recuperacion cibernética y la resilien-
cia de la identidad. Se trata de una plataforma que no solo unifica la resiliencia entre disciplinas
y entornos, sino que también ayuda a los clientes a lograr sélidos resultados empresariales.

La evolucion de la economia espafiola crea un escenario muy favo-
rable para la inversién tecnoldgicay en D-Link o estamos notando clara-
mente. Respecto a la Administracién publica, sequird avanzando en pro-
yectos de modernizacion, con un foco muy claro en conectividad con
sequridad robusta, redes gestionadas y redundancia para infraestructuras
criticas. Ahf es donde nuestras soluciones de conmutacion, wifiy gestion
avanzada de redes unificadas encajan perfectamente con sus necesidades
de fiabilidad, rendimiento y alta eficiencia en la administracion de red.
En el dmbito privado, las empresas estén entrando en una fase donde la

conectividad ya no es un gasto, sino un habilitador directo de productivi-
dad, 1Ay nuevos modelos de negocio. Vemos un interés creciente por so-
|uciones que combinan rendimiento, simplicidad de gestién y eficiencia
energética, tres atributos donde D-Link estd muy bien posicionado.
Respecto a los posibles retos de suministro, hemos reforzado la planifica-
(6ny nuestras capacidades logisticas. Fl hecho de que toda la produccién sea propia, en Taiwdn,
nos permite responder con mds eficacia. Para muchos clientes esto se estd traduciendo en una ma-
yor anticipacion de sus proyectos y podemos acompafiarles con soluciones sélidas y escalables,
siempre con la gran ventaja de ofrecerles asesoramiento especializado, local y cercano, por parte
de nuestro equipo técnico y comercial.

Esperamos un 2026 muy dindmico. La transformacion digital en Espafia no se detiene y en D-Link
estamos preparados para acompafar tanto a la Administracién como a las empresas con tecno-
logfa de red robusta, accesible y siempre respondiendo con nuestra fuerte dindmica innovadora.

2026 serd un afio muy especial para D-Link: celebramos 40 afios de experiencia en el
mundo de las redes y la conectividad. Cuatro décadas dedicadas a acompafiar a las empresas
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Marilyne Michel,
head D-Link Iberia y Francia

en la evolucion de su electronica de red, y lo hacemos con la misma am-
bicién que el primer dia.

En'los Gltimos afios las necesidades de conectividad de las organizaciones
han cambiado profundamente: mas movilidad, mas teletrabajo, mds dis-
positivos conectados y, sobre todo, més exigencias de sequridad. Por eso he-
mos trabajado intensamente en optimizar y modernizar nuestro porfolio.
Solo en los cuatro tltimos meses del pasado afio hemos lanzado alrededor
de cuarenta productos pensados para responder a estos retos, tanto en ren-
dimiento como en sequridad y gestion.

De cara a 2026, vemos dos grandes oportunidades. La primera es la sim-
plificacion de la gestion de red en toda su dimensidn, tanto en switches como
en la parte wifi. Presentaremos la evolucién de nuestra plataforma de ad-
ministracion, Nuclias, con el lanzamiento de Nuclias Unity: una solucién ba-
sada en cloud 100 %y gratuita. Si la red es esencial para el rendimiento de
cualquier empresa, su desplieque y su gestién deben ser lo mds eficiente posible, y eso es exac-
tamente lo que ofrece Nuclias Unity.

La segunda gran oportunidad estd en el aumento de la capacidad de las infraestructuras. En la
parte cableada, vamos a sequir ampliando nuestra oferta de switching multigigabit, asi como swit-
ching enterprise incluso para el micro data center, que estd en pleno auge. Respecto a wireless, apo-
yaremos |a adopcion de wifi 7 para ayudar a las organizaciones a ganar velocidad, estabilidad y
eficiencia energética.

Afrontamos 2026 con la fuerza de nuestros 40 afios de experiencia y con una hoja de ruta clara: fa-
cilitar la gestion de red, garantizar la sequridad y ofrecer la méxima capacidad para acompafiar el
crecimiento de las empresas y siempre con ese ADN que nos ha caracterizado de poner a disposi-
(6n de partners y clientes finales un amplio equipo humano para acompafarlos en cada proyecto.




Karl Angove,
managing director de Epson
Ibérica y vicepresidente de

Epson Europe

Asi sera

La inversion de la Administracion pblica debe ser realizada tras
una reflexién lo mds holistica posible. Los grandes desafios estén en la
productividad, 1a eficiencia y la sostenibilidad, por lo que la inversién
en tecnologia debe aglutinar las tres esferas. Nuestra propuesta es, ha
sido y serd siempre bajo ese triple resultado, pensando en la sosteni-
bilidad desde el disefio hasta el fin de vida dtil de cualquier solucién
que pongamos a disposicion de nuestros clientes.

En el perfodo 2026-2028 debe realizarse una reinversion con con-
ciencia y responsabilidad en el sector educativo, pensando en dar sa-
lida al equilibrio en la metodologia docente que profesionales del
sector siguen defendiendo: el balance entre lo analdgico y lo digital.
Queremos ser Utiles y decisivos en ese sentido.

Existen aln ciertos gaps en la digitalizacién responsable de sectores
como la salud, donde también esperamos importantes avances en los
proximos meses y afios. En definitiva, el crecimiento de la economia es-
pafiola es una muy buena noticia, pero la inversién debe hacerse de
forma responsable y atendiendo a todos los criterios necesarios para
alcanzar las metas en eficiencia, productividad y sostenibilidad. En Ep-
son, estamos preparados.

Epson afronta 2026 con el objetivo de ser lo mds eficiente y re-

solutiva tanto interna como externamente. Queremos posicionarmos
como la marca tecnoldgica de confianza para cualquier proyecto que
lleven a cabo nuestros clientes, dando cobertura a todo cuanto tenga
que ver con imagen digital y automatizacién industrial. Hemos hecho
importantes avances en nuestras tecnologias de impresion Precision-
Core que nos van a aportar nuevas oportunidades en sectores que si-
quen digitalizando su produccion, como el textil, el packaging o a pro-
duccion de etiquetas. Vamos a sequir dando el mejor servicio en
comunicacion audiovisual, impulsados por nuestro liderazgo en vide-
oproyeccion y creciendo cada vez mds en grandes instalaciones in-
mersivas e interactivas. Esa inmersividad va a ser uno de los grandes
factores de crecimiento en ambitos como la formacién o la cultura,
donde podemos dar solucion al equilibrio necesario entre lo analdgico
y lo digital.

Vamos a sequir innovando de forma consciente, es decir, con la soste-
nibilidad y Ia reduccién de impactos siempre en mente y avanzando las
fronteras de la industria hacia nuestro objetivo de ser una compaiia ne-
gativa en carbono en 2050.

El buen momento econémico que atraviesa Espana estd ayu-
dando a mantener la inversion tecnoldgica tanto en la Administracion
plblica como en las empresas, aunque cada vez con decisiones mds
meditadas. Las previsiones siguen siendo positivas, pero el foco ya no
estd en invertir mds, sino en hacerlo mejor, apostando por proyectos
que aporten un valor real y mejoren la eficiencia.

En el dmbito piiblico, 2026 estard muy ligado a la fase final de eje-
cucion de los fondos europeos. Esto se traducird en iniciativas centradas
en la digitalizacion sequra, la modernizacion de infraestructuras y la
resiliencia de los servicios, siempre con el cumplimiento normativo
como elemento clave. Mds que incorporar nuevas tecnologfas, Ia
prioridad pasa por gestionarlas bien, integrarlas correctamente y ga-
rantizar su sostenibilidad en el tiempo.

En el sector privado se observa una tendencia similar. Las empresas
siguen invirtiendo, pero con mayor prudencia y siendo mds conscientes
de los riesgos que supone afiadir complejidad a sus entornos tecno-
16gicos. Tras afios de fuerte adopcidn digital, muchas organizaciones
estdn centradas en consolidar y optimizar lo ya implantado. En este
contexto, la ciberseguridad se ha consolidado como una prioridad
transversal, integrada desde el inicio de los proyectos y entendida
como una inversion estratégica para proteger el negocio.

Para Ontinet.com, distribuidor exclusivo de la marca de ciber-
sequridad ESET en Espafia y Andorra, 2026 serd un afio de continui-
dad y refuerzo de nuestra estrategia. Las mejores oportunidades es-
tardn en ayudar al canal a responder a un mercado més exigente, que
demanda soluciones fiables, escalables y faciles de implementar.

En un contexto de amenazas cada vez mds sofisticadas y de mayores
exigencias requlatorias, los servicios gestionados de cibersequridad co-
bran un papel especialmente relevante. Servicios como MDR (Mana-
ged Detection and Response) permiten a las organizaciones contar con
un equipo especializado que monitoriza de forma continua sus en-
tornos, detecta amenazas avanzadas y actda ante posibles incidentes
de sequridad. Todo ello apoyandose en plataformas de deteccion y res-
puesta que ofrecen visibilidad unificada de la infraestructura y faci-
litan la investigacién y contencion de los ataques.

Este enfoque ayuda a las empresas a mejorar su capacidad de detec-
cion y respuesta sin necesidad de incrementar recursos internos ni asu-
mir una mayor complejidad operativa, algo especialmente valioso para
pymes y organizaciones con equipos de Tl limitados. Desde esta pers-
pectiva, nuestro foco estd en fortalecer la relacién con los partners, im-
pulsar su capacitacién y acompafiarlos en la evolucién de su negocio,
apostando por un crecimiento responsable y alineado con las nece-
sidades reales del mercado.

David Sanchez,
director comercial de
Ontinet.com
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Tras cerrar un buen 2025, el pa-
sado mes de noviembre se empez a
escuchar el problema de suministro al
que tendremos que hacer frente en
2026 relacionado con los procesado-
res, las memorias, etc. Ante esta si-
tuacion, tenemos que preparar nues-
tro objetivo para este afio y, en la
conversacion con el resto de los acto-
res tecnoldgicos, hay diferentes visio-

José Maria Garcia,
director general de
Esprinet Ibérica

nes, incluso Intel prevé que comer-
cializard el mismo nimero de
procesadores que en 2025. Por tanto,
este problema se estd observando con racionalidad. Sin embargo, hay que recor-
dar que no solo son los procesadores ya que la memoria va a ser uno de los ele-
mentos que va a marcar el comportamiento del mercado.

A pesar de esta incertidumbre, en 2026 va a haber un crecimiento moderado. Es-
tablecer una buena estrategia va a ser fundamental. Hay que hacer una buena pla-
nificacion: el que mejor planifique va a desarrollar un buen afio. Tenemos que es-
tar con el mercado ya que la inversion tecnoldgica en Espafia va a sequir creciendo.
La Administracion publica sequird siendo un motor clave con el Plan Espaia Di-
gital 2026 al que se destinardn 20.000 millones de euros a proyectos de conecti-
vidad, cibersequridad o desplieques de la 1A en dreas como la justicia, la sanidad
y la educacion.

En el drea privada, las empresas van a priorizar inversiones que permitan hacer mds
con menos. La IA es prioridad, aplicada a dreas como la automatizacién, la anali-
tica predictiva y, sobre todo, a la personalizacion de servicios. También se va a po-
ner mucho foco en la cibersequridad y va a sequir la inversién en la nube hibrida.
En relacin al Kit Digital, aunque ha finalizado, atin se verdn sus efectos hasta el
mes de febrero.

En el drea de las pantallas, que engloba el negocio de los PC, las tabletas
y los teléfonos inteligentes, va a sequir siendo muy importante el servicio alre-
dedor de estos dispositivos. Ya no solo es vender los equipos sino todo lo que
les acompafia.
Hay cuatro pilares muy potentes. Por un lado, el desarrollo de las soluciones de
valor, vinculadas con la cibersequridad, la nube y la inteligencia artificial. Unido
a la escasez de talento, cada vez van a tener mds desarrollo los servicios ges-
tionados y los modelos como servicio. El tercer punto son los proyectos para ayu-
dar a las compafifas a cumplir con la normativa y el Gltimo serfa el impulso de
la tecnologfa verde y la sostenibilidad.
En el drea del retail, los precios van a subir y lo van a hacer para quedarse. En
ocasiones, estos movimientos provocados por problematicas concretas son una
oportunidad. Y si el precio es mayor, este se mantendrd a pesar de que se so-
lucionen los problemas de suministro. Nos van a ayudar a equilibrar el mercado,
tanto en el segmento del retail como en el profesional.
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Con un contexto macro més favorable, la in-
versién tecnoldgica va a mantenerse sélida, pero
con un matiz: tanto en la Administracion publica
como en la empresa privada se va a priorizar mu-
cho mds el “impacto” (riesgo, resiliencia y cum-
plimiento) que la mera sustitucién de tecnologia.
En el sector publico vemos una tendencia clara al
alza en lainversion, especialmente en cibersequ-
ridad, impulsada por la materializacién de pro-
yectos ligados al Plan Nacional de Cibersequridad

Carmen Muiioz Alamos,
directora general de
Exclusive Networks Iberia

y Defensa. El reto sequird siendo la agilidad, pues
los ciclos de pliegos y ejecucién son largos y eso
puede restar eficacia ante amenazas que evolu-
cionan muy rapido, por lo que esperamos mds
proyectos, pero con necesidad de acelerar procesos.

En la empresa privada, todo apunta a que la inversién continuard manteniéndose activa, pero
cada vez mds orientada a Zero Trust, sequridad cloud'y, cada vez mds, a la aplicacién de A en
ciberseguridad con la deteccién temprana, la automatizacion de respuesta y la analitica
como prioridades. Adicionalmente, vemos una oportunidad clara de crecimiento en todo lo
relacionado con la proteccion de entornos industriales (OT) por el aumento de ataques en sec-
tores e infraestructuras criticas que se estan detectando, y en el dmbito de los servicios ges-
tionados y de la IA aplicada al SOC para anticiparse y recortar tiempos de respuesta, ademds
de para compensar la falta de personal especializado. A esto se suma la creciente demanda
de proyectos de cifrado avanzado e identidades, muy conectados a la presion requlatoria y a
los programas de adecuacion normativa.

Afrontamos 2026 con optimismo: venimos de un afio con grandes proyectos y vemos
continuidad en esas Iineas de inversion. Nuestras mejores oportunidades estardn precisamente
en esa combinacion de Zero Trust, A, OT y servicios gestionados, a lo que ademds se suma el
crecimiento del midmarket, donde a través de nuestra nueva division, Digital SMB, estamos
aterrizando y democratizando la cibersequridad para pymes con soluciones paquetizadas, en-
foque MSP. mucho apoyo de preventa y un modelo adaptado a la capacidad y necesidades de
estas comparifas. Aqui, aunque el ticket por transaccién sea menor, estamos creciendo mes
ames tanto en la base de partners como en el nimero de operaciones, y las previsiones para
2026 son buenas.

Por otro lado, con un mercado tan complejo y con la presion de las empresas, en las que la
decision de compra se ha extendido a mds departamentos, los partners requieren mucho apoyo
y la tnica forma de diferenciarse es a través de los servicios y del valor. En 2026 el mercado
sequird demandando no solo mds proteccién, sino mds valor.

Esto se alinea perfectamente con nuestra estrategia de ofrecer mds valor afiadido a través de
una mayor prescripcion tecnoldgica, mas formacién, mds servicios y mds acompafiamiento
al partner, asi como la adaptacion de la oferta a nuevas formas de consumo, incluida la ne-
cesidad de financiacion, para ayudar a partners y clientes a ejecutar proyectos incluso con pre-
supuestos mds contenidos.




El contexto econémico
favorable y cualquier estimulo
al sector son bienvenidos ya
que aceleran 1a transformacion
digital y la modernizacién de
infraestructuras.

Observamos un creciente interés
por parte de las organizaciones,
tanto publicas como privadas, en
reforzar sus capacidades de -
bersequridad, impulsado por un

Acacio Martin,
VP de Fortinet Iberia

panorama de amenazas cada vez

mas sofisticado y por una regula-
cion mas exigente. A ello se suman las tensiones geopoliticas, la soberania del
dato y la necesidad de garantizar la continuidad operativa, lo que estd llevando
a las organizaciones a priorizar la proteccion de sus entornos digitales.
Todo este entorno favorece a la industria de la cibersequridad y refuerza su
papel habilitador estratégico para la competitividad y la confianza de las
organizaciones.

Afrontamos 2026 con una visién clara y una estrategia que ha demos-
trado ser sélida. Tras casi dos afios desde que priorizamos mercados de alto ren-
dimiento en torno a tres dreas claves: redes sequras, SASE unificado y opera-
ciones de sequridad, hemos constatado que esta aproximacion ha generado un
valor tangible tanto para el negocio como para nuestros clientes.

A nivel global, el pasado afio hemos experimentado un crecimiento sostenido
en estos tres pilares, con una aceleracion especialmente notable en SASE uni-
ficado y operaciones de sequridad, que ya superan los 1.500 millones de dé-
lares en ingresos anuales combinados. El drea de SASE unificado creci6 un
28 %, mientras que el segmento de security service edge registrd un incremento
del 96 %, impulsado por la adopcidn de FortiSASE y el crecimiento del pipe-
line. Mds del 70 % de nuestros grandes clientes empresariales han adoptado
nuestra funcionalidad SD-WAN, lo que confirma la solidez de nuestra estrate-
gia basada en un sistema operativo unificado.

En Espafia vemos grandes oportunidades en la evolucién hacia arquitecturas
de confianza cero y soluciones integradas que combinan SD-WAN, ZTNA,
SWG, CASB'y DLP para proteger entornos hibridos y usuarios remotos. Esta ten-
dencia refuerza nuestra apuesta por SASE unificado. Mds alla de estos merca-
dos, nuestro valor diferencial sigue siendo nuestra plataforma integrada basada
en FortiOS que permite a las organizaciones simplificar operaciones, mejorar
la proteccion y optimizar costes.

2026 serd un afio para consolidar esta estrategia y sequir liderando la innova-
(i6n en cibersequridad, acompanando a las empresas en su transicion hacia en-
tornos mds sequros, dgiles y preparados para el futuro.

Asi sera

Fl contexto econdmico favorable y la aceleracién de la
transformacion digital estan impulsando una inversién sos-
tenida en formacion especializada en tecnologias Microsoft,
tanto en la Administracion publica como en el sector pri-
vado. Las organizaciones son cada vez mds conscientes de que
el valor de plataformas como Microsoft 365, Azure o Power

Platform depende en gran medida del nivel de capacitacion
de los profesionales que las utilizan y administran.

En el dmbito de la Administracién pablica, la formacion en so-
luciones Microsoft se estd consolidando como un pilar clave
para maximizar el retorno de las inversiones realizadas en en-

Ignacio Gonzalez,
CEO de Gadesoft

tornos cloud, colaboracin y gestién del puesto de trabajo di-

gital. Durante 2026, la prioridad estard en la adopcion avan-
zada y el uso eficiente de Microsoft 365, la proteccion de los
entornos mediante Microsoft Security, y la capacitacion en Azure para la modernizacién de aplicaciones y
a gestion de infraestructuras hibridas. Asimismo, la incorporacién de Power Platform como herramienta
de automatizacion y digitalizacion de procesos internos estd generando una creciente demanda de formacién
estructurada y orientada a casos reales.

Por parte de las empresas privadas, la inversion en formacién Microsoft sequird una senda de crecimiento,
aunque con un enfoque muy pragmatico. Las organizaciones demandan programas de upskilling y reski-
lling que permitan mejorar la productividad, reforzar la cibersequridad y acelerar la adopcion de la nube.
La formacién en Microsoft Copilot e inteligencia artificial aplicada, Azure, Power BI, Power Automate y en-
tornos hibridos serd especialmente relevante, siempre con un fuerte énfasis en la aplicacion directa al ne-
gocio y la optimizacion de costes.

En este contexto, la formacion se orientard cada vez més a itinerarios certificables, medibles y alineados con
los objetivos estratégicos de cada organizacion.

Nuestra compafiia afronta 2026 con una estrategia claramente enfocada en convertir la forma-
cion en soluciones Microsoft en un elemento diferenciador. Apostamos por un modelo de capacitacion
que combina conocimiento técnico profundo, experiencia prdctica y alineacion con los retos reales de
nuestros clientes.

Las principales oportunidades de negocio se concentran en el desarrollo de itinerarios formativos espe-
cializados en Microsoft 365, Azure, Power Platform y Microsoft Security, tanto para perfiles técnicos como
funcionales. Existe una demanda creciente de formacién orientada a la adopcidn avanzada, que vaya mds
alld del uso bésico de las herramientas y permita explotar todo su potencial en términos de colaboracion,
automatizacion, andlisis de datos y sequridad.

Asimismo, la irrupcién de Microsoft Copilot y las capacidades de inteligencia artificial generativa abre un
nuevo campo de oportunidades formativas, especialmente en la capacitacion de usuarios finales, respon-
sables de negocio y equipos directivos, con el objetivo de mejorar la productividad y el uso responsable de
estas tecnologfas.

Otro dmbito clave es la formacién asociada a proyectos de migracion y modernizacion en Azure, donde los
clientes demandan acompafiamiento formativo antes, durante y después de la implantacion. A ello se suma
laformacién en gobernanza, cumplimiento normativo y cibersequridad, dreas criticas tanto para el sector
publico como para el privado.

En definitiva, 2026 serd un afio de crecimiento para aquellas compafifas formativas capaces de ofrecer pro-
gramas Microsoft especializados, practicos y alineados con la estrategia del cliente, y en ese

contexto nuestra organizacion se encuentra sélidamente posicionada.
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Marco Friihauf,
director general de
Grenke Espaia

Esperamos un crecimiento moderado pero sostenido de las in-
versiones tecnoldgicas, tanto en la Administracion publica como en la
empresa privada, sobre todo en la pyme que es nuestro principal
cliente. En las AA.PP. se tienen que acometer inversiones en infraes-
tructuras, datos, 1A'y, sobre todo, en cibersequridad. El auge de sedes
electronicas, puestos de trabajo y la oferta digital de servicios al ciu-
dadano determinan todas estas necesidades de inversién. £ en este te-
rreno donde Grenke juega un papel menor. En la empresa privada, ade-
mds de los capitulos mencionados de infraestructuras, 1A y
cibersequridad, serd el factor costes (0 mds bien la necesidad de tener
los costes bajo control) lo que definird la necesidad de inversién, asi
como el imperativo de adaptarse a los imperativos legales en torno a
Verifactuy a la Ley Crea y Crece. Esperemos que se den todas las con-
diciones para que el empresariado espafiol pueda acometer los cam-
bios necesarios en sus sistemas de forma organizada.

Nuestra oportunidad de negocio, desde siempre, ha girado en torno
aoftecer ala pyme una alternativa a la financiacion tradicional que los ban-
cos no siempre estan dispuestos a ofrecer, o bien las condiciones en las
que la ofrecen no son asumibles. La pyme siempre tiene necesidades de
modernizacién, desde la renovacion de los equipos de oficina tradicionales,
servidores, maviles, infraestructura cloud, etc. hasta la modernizacion me-
diante equipos que soportan IA 0 big data. La digitalizacion total del ne-
gocio y la integracién con herramientas de IA, con el foco en la sosteni-
bilidad, en la automatizacion y en la robdtica seran puntos claves en
muchos sectores, como por ejemplo el transporte, la logistica de dltima
milla, el retail o el ecommerce. En la medida en que la pyme tenga claro
que, para evitar la obsolescencia, debe convertir CAPEX en OPEX (es de-
cir, debe sacar activos de su balance y ser usados y pagados como un gasto
operativo), nosotros, y también todo el ecosistema de operadores de ren-
ting, tendremos todas las oportunidades en nuestras manos. Ser capaz
de capitalizar esas oportunidades serd la clave del éxito.

Espafia llega a 2026 con un escenario econémico favorable y un te-
jido productivo cada vez mds orientado a la digitalizacién. En este contexto,
la inversién tecnoldgica sequird creciendo tanto en la Administracion pd-
blica como en el sector privado. En el dmbito piblico, la prioridad serd eje-
cutarlafase final de los fondos europeos, con proyectos centrados en la mo-
dernizacidn de servicios, automatizacin, analitica avanzada y mejora de
la eficiencia operativa. Tras el fuerte impacto del Kit Digital, veremos un paso
hacia soluciones de mayor valor afiadido.

Por su parte, las empresas privadas afrontan 2026 con una hoja de ruta muy
clara: avanzar en la adopcidn de inteligencia artificial, renovar infraes-
tructuras y reforzar su cibersequridad. La llegada del Al PC marcard un punto
de inflexién. Esta evolucion impulsard decisiones de inversién en sectores
como industria, salud, energfa y servicios avanzados, donde la combina-
(i6n de 1A, edge computing y sequridad es estratégica.

En términos de suministro, la primavera de 2026 podria venir acompafiada
de cierta tension global en el acceso a componentes, un fenémeno que
afecta a toda la industria tecnoldgica. Sin embargo, a diferencia de ciclos
anteriores, las organizaciones llegan mds preparadas.

Por dltimo, las pymes serdn un motor clave de crecimiento tecnolé-
gico. Muchas evolucionardn desde la digitalizacion bdsica hacia so-
luciones avanzadas basadas en IA, automatizacién, cibersequridad y
gestion inteligente.

En HP afrontamos 2026 con una vision muy clara del Future of Work:
los entornos laborales serdn més hibridos, mds inteligentes y centrados en
las personas. Las organizaciones nos piden tecnologias que mejoren la pro-
ductividad, pero también que proporcionen bienestar, sequridad y flexi-
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bilidad. En este contexto, las oportunidades mads relevantes llegardn de
la convergencia entre inteligencia artificial, sostenibilidad y nuevas ar-
quitecturas de trabajo basadas en edge computing. Nuestro ecosistema
de més de 80 nuevos productos y servicios nos sita en una posicién pri-
vilegiada para liderar esta transformacion.

Una de las palancas claves serd la nueva generacion de Al PC, que per-
miten ejecutar IA directamente en el dispositivo, reduciendo latencia, me-
jorando la privacidad y optimizando el coste operativo. Equipos que im-
pulsaran una productividad mds personalizada, una colaboracién mds
natural y una sequridad reforzada con tecnologfas como Wolf Security.
Pero las oportunidades no se limitan al PC. La impresidn inteligente
serd otro motor de crecimiento gracias a tecnologias como HP Print IA,
que optimiza automaticamente el uso de tinta y papel, simplifica la
gestion documental y reduce el impacto ambiental. A ello se suman los
avances en impresion 3D y automatizacion industrial desarrollados en nues-
tros centros de Barcelona, Leén y Valencia, donde la A ya estd ayudando
a disefiar piezas mas eficientes, reducir residuos y mejorar la sostenibili-
dad de los procesos productivos.

Finalmente, vemos un crecimiento significativo en servicios sostenibles y
modelos de negocio circulares. Desde programas de reacondicionamiento
y extensién de vida (til hasta modelos de suscripcion como Instant Ink,
nuestro enfoque combina ahorro de recursos, eficiencia energética y re-
duccion de emisiones. Para 2026, sostenibilidad e innovacidn seran inse-
parables. Las compafifas buscan soluciones que generen impacto econd-
mico, pero también ambiental y social, y ahi es donde HP sequird liderando
con propuestas que integran IA, sequridad y circularidad en todo el ciclo
de vida del producto.

Inés Bermejo,
directora general de HP
en Espafa y Portugal




Asi sera

En las Administraciones publicas empezamos a ver un patron que se re-
pite: después de afios digitalizando servicios, ahora necesitan dar un paso mds
y reforzar lainfraestructura. No s algo que tenga que ver con una ambicion abs-
tracta, sino con una urgencia muy concreta. Necesitan entornos mads sequros, mds
gobernables y capaces de absorber cargas de IA sin generar mds ruido del que
eliminan. De ahi el interés creciente por el cloud hibrido, la automatizacin y las
redes inteligentes, sin olvidar a llegada de la IA en muchos proyectos. Adems,
buscan estabilidad operativa y menos friccion en el dia a dia.

En el sector privado, el movimiento es distinto, pero la I6gica es parecida. Cada em-
presa llega a la A desde un punto diferente. Unas organizaciones buscan acele-

rar procesos de negocio, otras recortar costes y algunas necesitan reorganizarse
para crecer sin multiplicar la complejidad. Sin embargo, todas coinciden en algo:
antes de hablar deA“a gran escala’, tienen que poner orden. Por eso estdn orien-
tando la inversion hacialo queles permite ganar eficiencia inmediata, reforzar su
sequridad y preparar sus datos para trabajar sin cuellos de botella.

En paralelo, aparece un nuevo matiz: la preocupacion por el suministro. Algunos clientes piden plani-
ficar con mayor anticipacion porque saben que ciertos componentes, sobre todo los vinculados a la 1A,
pueden tensarse en momentos criticos. Eso no paraliza la inversion, pero sfla orienta hacia arquitec-
turas mds abiertas, modelos como servicio y soluciones que permitan escalar sin quedar atrapados en
un cuello de botella externo. Y aqui el canal tiene un papel que no es retdrico: es quien mds cerca estd
de las decisiones tdcticas del cliente y quien puede ayudar a evitar blogueos que comprometan el ca-
lendario de un proyecto.

En el sector pablico, los fondos europeos han sido
un gran acelerador del cambio. Ahora entramos en una
fase distinta, mds orientada a la ejecucion, a la moder-
nizacion de sistemas criticos y ala puesta en valor de los
datos acumulados. La prioridad estard en proyectos que
mejoren la eficiencia, la resiliencia y la calidad del ser-
vicio al ciudadano.

En la empresa privada estamos viendo una evolucién
muy similar. Hay interés en la inteligencia artificial pero
también mds realismo. Algunos estudios apuntan a que
solo una parte de los proyectos de IA generativa estd lo-

Horacio Morell,
presidente de IBM Espania,
Portugal, Grecia e Israel

grando escalar hoy y nosotros lo interpretamos como una
sefial de madurez. Cuando una tecnologia entra en una
nueva fase, el verdadero reto deja de estar en el modelo

y pasa a estar en su integracion en los procesos reales.

Al mismo tiempo, estamos viendo cémo los datos se estdn convirtiendo en un activo estratégico. Sin una
base sélida de datos, gobernada y preparada, no hay IA que funcione. Y esto explica por qué veremos in-
version, sf, pero mds selectiva, mas orientada a resultados y menos a pruebas aisladas.

[BM cumple en 2026 cien afios de presencia en Espafia. Llegamos a este momento con el rumbo
claroy con el foco puesto en acompafiar a las organizaciones en sus procesos de transformacion tecno-
dgica con una vision practicay de largo plazo.

Nuestro foco estd en la inteligencia artificial y en la nube hibrida, porque s ahi donde se estdn produciendo
los cambios mds relevantes: modernizacion de sistemas, mejora de la eficiencia y apoyo a una toma de
decisiones mejor informada. Las oportunidades de negocio

Alfredo Yepez,
vicepresidente sénior y
director general de
Latinoamérica y sur de Europa
de HPE

Afrontamos 2026 con mucho optimismo, enfocando nuestra estra-
tegia en tres pilares: 1A, cloud hibrido y networking. La mayor parte de nues-
tros clientes quieren adoptar a 1A, pero muchos reconocen que su infraes-
tructura actual no estd preparada para sostener cargas intensivas, gobernar
el dato 0 garantizar sequridad sin afiadir complejidad. Y ahi es donde esta-
mos centrando nuestra estrategia: ayudar a que esa base tecnoldgica sea s6-
lida antes de subir la apuesta.

En A la demanda ya no gira tanto en tomo a la experimentacion, sinoa la ca-
pacidad de ejecutar en produccién. En sacarle partido y beneficios tangibles.
Fl cloud hibrido es el sequndo vector. Muchas organizaciones buscan un mo-
delo operativo que les dé flexibilidad sin perder control, y que ademds les
permita crecer en A sin disparar los costes. Nuestra propuesta se articula en
torno a GreenLake: no es solo una forma de consumir infraestructura, sino
una manera de simplificar su uso. El tercer pilar es el networking, que esta
viviendo una transformacién profunda. La red dejo de ser un elemento silencioso para convertirse
enla capa que sostiene, o limita, cualquier desplieque de IA. Los clientes necesitan redes que an-
ticipen, protejan y tomen decisiones con menos intervencién humana. La integracién de nues-
tras capacidades en networking nos permite ofrecer algo muy potente, y el canal puede capita-
lizarlo con servicios de disefio, automatizacion, sequridad y operacion avanzada. Nuestra propuesta
son redes sequras impulsadas por y para la IA.

El canal es parte de nuestra estructura. Por eso estamos reforzando formacién, herramientas y programas
para que puedan diferenciarse en 1A, cloud'y networking.

pasan por ayudar a las organizaciones a integrar estas capacidades en sus procesos criticos, dejando atrds
iniciativas aisladas y avanzando hacia un uso real que genere impacto tangible en productividad, eficien-
cia y resiliencia, especialmente en entornos complejos y requlados.

Para que ese impacto sea posible, el dato juega un papel central. No basta con disponer de informacién:
es necesario gobernarla bien, garantizar su calidad y hacerla accesible, de manera que la inteligencia ar-
tificial pueda utilizarse con confianza y aportar valor real al negocio.

En ese mismo camino, la automatizacion se ha convertido en una palanca clave. Ya no es solo una cues-
tién de eficiencia, sino de simplificar operaciones, reducir la complejidad operativa y acelerar la genera-
(ién de valor en organizaciones donde la inteligencia artificial y la nube estén entrando en el dfa a dfa. n
los entornos hibridos y multicloud, cada vez més exigentes, la automatizacion es fundamental para ga-
nar simplicidad operativa, resiliencia y control, y para que las iniciativas de IA y de nube puedan escalar y
producir resultados reales.

Junto a estas prioridades mds inmediatas, IBM mantiene una apuesta lara por la computacion cudntica. 2026
serd un afio clave porque empezaremos a demostrar la ventaja cudntica. £ decir, mostrar que hay proble-
mas que se pueden resolver con computacién cudntica. No hablamos de teorfa, sino de resultados medi-
bles en dmbitos como la simulacién de materiales, la quimica o determinados problemas de optimizacidn.
Fuskadi ya cuenta con el primer centro de computacién cudntica en Europa equipado con un [BM Quan-
tum System Two. Esto supone una oportunidad clara para que Espafia lidere, a escala europea, el desarrollo
yla adopcidn de una tecnologia tan disruptiva como la computacion cudntica.

Nuestro papel, en definitiva, es sequir acompafiando a la Administracién pablicay al sector privado en ese
proceso, conectando tecnologfa, datos y talento para convertir estos avances en impacto
real y sostenible.
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Las empresas espafiolas tienen
retos importantes en un mundo
cada vez mds global donde los con-
sumidores buscan nuevos horizon-
tes, mayor flexibilidad y consumen
de una manera mds racional en base
a una mayor informacion.

\V

Jaime Soler, procesos y propuestas de valor en un

vicepresidente y country

chief executive lberia de ) o )
Ingram Micro ducir la brecha digital es una obli-

Para responder a estas necesidades
las empresas han de transformar sus

entorno digital. Es por ello que re-

gacion para que las empresas pue-
dan ser competitivas.
Este es un reto para la industria de la tecnologfa de la informacién donde todos
los segmentos del canal (fabricantes, revendedores y mayoristas) hemos de dar
respuestas coordinadas. Nosotros lo tenemos claro y por eso nos estamos trans-
formando en una compafifa de plataforma.
Las Administraciones publicas han de apoyar esta transformacion y el Kit Digi-
tal ha sido una gran iniciativa, pero no es suficiente y por eso se han de ofrecer
més fondos que aceleren esta transformacién.

Afrontamos el 2026 con optimismo y voluntad de servicio, creemos que la
industria de la tecnologia de la informacion tiene que apoyar a las empresas para
consequir ser competitivas en un mundo global. Esa respuesta ha de ser coordi-
nada entre los fabricantes, revendedores y mayoristas ofreciendo soluciones po-
tentes donde producto, servicios y flexibilidad son claves. Una coordinacién que
se ofrece mejor desde un ecosistema de plataformas.

Nuestra estrategia se centra en la venta de soluciones con especial foco en la pe-
quefia y mediana empresa, donde el canal tiene un gran protagonismo.

Las soluciones basadas en la inteligencia artificial y la cibersequridad serdn cla-
ves en este espacio y nos ofrecerdn oportunidades de venta de productos y servi-
cios. La flexibilidad requerida la ofrece el consumo de tecnologia en modo de sus-
cripcién y ahf las plataformas son claves.
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Vislumbramos el comportamiento de la in-
versién tecnoldgica con un optimismo cauto pero,
sobre todo, con una gran conviccion en nuestra
capacidad de adaptacion.

Somos conscientes de que se avecinan desafios.
Ya estamos viendo que es muy probable que pa-
semos nueve meses complicados en cuanto a
suministros, especialmente a partir del proximo
abril. Sin embargo, no soy pesimista. Una de
nuestras fortalezas reside en que el 80 % de lo

i o Alberto Ruano,
que vende Lenovo lo fabrica en sus propias ins- director general de Lenovo

talaciones, lo que nos da una resiliencia tnica en Espafia y Portugal

para hacer frente a estos “palos en la rueda” La

clave es la adaptacion y, en eso, en Lenovo esta-

mos preparados.

En cuanto a la Administracién publica, estd demostrando un comportamiento inversor muy
sélido. Estdn impulsando proyectos importantes en los que les estamos acompafiando. De he-
cho, sequin IDC somos nimero uno en el sector publico en infraestructura de IA en el afio fis-
cal 2025 y también en la Administracién publica en el sequndo trimestre del afio fiscal
2026. Esto no quiere decir que nos hayamos olvidado del sector educativo que sigue invir-
tiendo activamente.

En el dmbito de la empresa privada, especialmente las pymes, el Kit Digital ha tenido un“re-
sultado brutal”, un proyecto excelente de Red.es. Hemos sido nimero uno en esta iniciativa
con un 43 % de cuota de mercado y, seqdn IDC, somos lideres en las pymes en nuestro pri-
mer semestre fiscal. Miintencidn es sequir trabajando para convencer al gobierno de que con-
tinde invirtiendo en ellas.

El gran motor de inversion es, sin duda, la IA, aungue también hay que tener en cuenta la re-
novacién a Windows 11, que también es una gran oportunidad ya que el 50 % del parque
todavia estd por actualizar.

Esperamos un buen afo a pesar de los retos que se presentan, y Lenovo sequird creciendo.

Afrontamos 2026 con optimismo: somos capaces de adaptarnos y somos una empresa
sélida. Afrontaremos los retos de suministro gracias a nuestra capacidad de fabricacion pro-
piay la gestion de una cadena global. A pesar de los retos, nuestro objetivo continda siendo
el crecimiento.

Las principales oportunidades de negocio para Lenovo se centran en la IA, que es la cuarta
revolucién industrial. Predecimos un futuro de crecimiento en todas las categorias que inte-
gran IA: desde PCy smartphones hasta infraestructura y servicios. De hecho, hemos repor-
tado liderazgo global en PC.con Windows Al, lo que nos posiciona estratégicamente para ca-
pitalizar la demanda de esta tecnologfa.

Las divisiones de infraestructura (ISG) y servicios (S5G) continuardn siendo motores claves.
Estamos inaugurando la primera Al Factory en Espaiia y en el dmbito de servicios continua-
remos ofreciendo valor integral, por lo que se mantendrd un crecimiento constante.

No podemos olvidar la expansion de Motorola en el dmbito empresarial, otro foco importante
para complementar nuestro ecosistema. Es esta estrategia diversificada lo que nos permite
ser optimistas de cara a 2026.



La inversin tecnoldgica en Espafia se encuen-
tra en una fase de ampliacién, alejandose de la in-
fraestructura base y avanzando hacia una integracion
profunda de Ia A, 1a cibersequridad y la soberania de
los datos.

El sector publico esta cambiando su enfoque de ser sim-
plemente "online" a ser inteligente y proactivo. Se estd
dando importancia a aspectos como la gobernanza im-

pulsada por IA y la cibersequridad con la implementa-

: - con de la directiva NIS2. La inversidn se centra en la nube
Andrés Mendoza,

director técnico para el sur
de Europa y LATAM de nos permanezcan dentro de la jurisdiccion europea, re-

ManageEngine duciendo la dependencia de los hiperescalares no co-

soberana para garantizar que los datos de los ciudada-

munitarios para datos gubernamentales sensibles.
A diferencia de otras regiones donde el sector privado lidera el desarrollo tecnoldgico, Espafia sique
un modelo de Asociacién Piblico-Privada (PPA). EI gobierno construye los "rieles” (5, fibra, mar-
coslegales como la Ley de IA) y proporciona el "combustible” (fondos NextGen), mientras que se es-
pera que el sector privado construya los "trenes” (aplicaciones, IA industrial y servicios digitales).

ManageEngine, como division de gestién de Tl empresarial de Zoho Corporation, entra en 2026
(on una estrategia centrada en automatizar las operaciones de Tl y ayudar a las empresas a alcanzar
la soberania de los datos. En el mercado espafiol, este enfoque estd profundamente entrelazado con
la agenda Espafia Digital 2026, posiciondndonos como la mejor alianza para las organizaciones que
han pasado de la digitalizacion bdsica a enfrentarse ahora a la complejidad.
Con nuestro amplio portafolio de soluciones, nos esforzamos por ayudar a las empresas a gestionar
identidades, dispositivos y la infraestructura informatica en general, incluidos los servicios en la nube,
ademds de ofrecer un ecosistema integral de soluciones para afrontar los retos diarios que enfrentan
|as organizaciones.

De caraa 2026, esperamos
un entorno econémico estable y
una inversion tecnoldgica soste-
nida, aunque mds selectiva y
orientada al valor y en donde la
eficiencia y la especializacion se-
ran clave.
Fl cierre del programa Kit Digital
marcard un punto de inflexion
por lo que la inversién publica
deberfa evolucionar hacia pro- Pedro Quiroga,
yectos de mayor calado. Por parte CEO de MCR

de la empresa privada, vemos
una demanda mds madura: ya
no se busca solo producto, sino soluciones completas, soporte técnico y ra-
pidez de respuesta.

Las posibles tensiones de suministro en determinadas categorfas tecnoldgi-
cas a partir de la primavera exigirdn al canal una gestion mds estratégica. Sin
duda, deberemos ser capaces de responder a los retos y oportunidades de un
2026 marcado por la consolidacion tecnoldgica.

Continuaremos reforzando el trabajo en cada una de nuestras divisio-
nes, con el objetivo de sequir mejorando afio tras afio. En un sector tan
competitivo como el nuestro, no se trata solo de crecer en facturacion, sino
de hacerlo consolidando procesos, estructuras y servicios claves.

Venimos de un aflo muy positivo y ahora el foco debe estar en afianzar lo con-
sequido para mantener el nivel de servicio y atencion que nuestros partners y
clientes valoran. En este sentido, la incorporacién de nuevas lineas de negocio,
y especialmente el impulso que representa HP, nos permitiré acceder a oportu-
nidades a las que hasta ahora no penetrdbamos de manera tan directa.

2026 se perfila como un ejercicio lleno de retos y transformaciones. Es pronto
para estimaciones precisas sobre el crecimiento, pero confiamos en que se
mantendrd la tendencia positiva. Tal vez no con cifras tan potentes como en
ejercicios anteriores, pero sf lo suficientemente importantes para augurar un
buen afio.

En 2025 acabamos con una facturacién cercana a los 600 millones de euros
y confiamos en mantener un crecimiento de doble digito. Esperamos que sea
un gran afio para nosotros.
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Asi sera §

Espafia vive un momento decisivo en materia
de inversion tecnoldgica, tanto en la Administracion
publica como en el sector privado. La inteligencia ar-
tificial estd protagonizando una auténtica revolu-
cion, transformando la manera en que vivimos, tra-
bajamos y nos relacionamos. Nuestro pafs se sittia
entre los lideres mundiales en adopcion real delA, con
una tasa cercana al 40 %, muy por encima de la
media europea y mundial.

Enla Administracién publica, la inversion tecnolégica

Ivan Martinez,
director de partners de
Microsoft Espaia

sequird siendo un motor clave, especialmente en
proyectos vinculados con lalA, la nube soberanay|a
cibersequridad. I objetivo es modernizar servicios,
automatizar procesos y garantizar la soberanfa digi-
tal. En el sector privado, la inversion se consolida. Las empresas han entendido que la competitivi-
dad pasa por la adopcién de 1Ay cloud, con foco en automatizacién, migracion a la nube y ciber-
sequridad avanzada.

Sinembargo, persisten retos importantes. Las pymes espafiolas siquen detrds de sus homélogas eu-
ropeas en la adopcion de soluciones basadas en IA. Democratizar el acceso a la tecnologfa y acom-
pafiar a las pymes en su digitalizacién es esencial para que la transformacion llegue a todos los sec-
tores y regiones, permitiendo competir en igualdad de condiciones y contribuyendo al crecimiento
econémico y la creacion de empleo.

El crecimiento econdmico de los dltimos afios nos ha permitido sen-
tar una base digital muy sélida, tanto en el dmbito pdblico como en el pri-
vado, por lo que partimos de una posicién favorable. Ahora bien, entra-
mos en una nueva fase en la que ya no es tan importante cuanto se
invierte, sino como y para qué se hace.

En el caso de la Administracidn piblica, esperamos que continde esa in-
versién en tecnologia, pero con un enfoque mds pragmatico. Tras el im-
pulso que han supuesto los fondos europeos y programas como el Kit Di-
gital, se buscard consolidar, integrar y asequrar todo lo desplegado:
hablamos de garantizar la continuidad de los servicios digitales, reforzar -
la ciberresiliencia, cumplir con marcos requlatorios cada vez més exigentes
y, al mismo tiempo, optimizar costes y eficiencia. Es un momento me-
nos de experimentacion y mds de ejecucion.

En el dmbito privado, las empresas afrontan 2026 con una mayor disciplina
presupuestaria, aunque percibimos que tienen claras sus prioridades. Por ejemplo, la inteligen-
cia artificial, la cibersequridad, la modernizacién del cloud'y la eficiencia energética estdn actuando
como auténticos catalizadores de inversion, aunque muchas organizaciones han comprobado que
sin una base tecnoldgica adecuada (especialmente en lo relativo a la gestion del dato) es impo-
sible escalar la IA. Por eso, veremos una inversion mds selectiva y estratégica, orientada a obte-
ner valor real del dato, reducir la complejidad y preparar a las organizaciones para un entorno mas
exigente y regulado. 2026 serd un afo de madurez y el momento de convertir la digitalizacion
en ventaja competitiva a largo plazo.

Venimos de varios ejercicios en los que hemos reforzado nuestra propuesta en infraes-
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Maite Ramos,
directora general de NetApp
Espana y Portugal

La cibersequridad y la proteccion de datos se han convertido en pilares fundamentales. Tanto go-
biernos como empresas buscan capitalizar las oportunidades de la nube y la IA, sin perder de vista
laimportancia de preservar el control sobre sus datos y procesos.

Por (iltimo, no debemos olvidarla brecha de talento digital. Espafia es lider en adopcién de IA, pero
atin existe un déficit de profesionales formados. La formacién masiva y continua es clave para que
nadie se quede atrds. Desde Microsoft, colaboramos con gobiemos, universidades y entidades so-
ciales para capacitar a millones de personas en competencias digitales e inteligencia artificial. Todo
ellos lo hacemos junto a nuestro ecosistema de partners altamente especializado, algo clave para
abordar los retos de las organizaciones espafiolas y llevar la innovacidn a todos los rincones del pafs,
acompafiando a empresas y administraciones en su transformacién digital.

Espafia dispone de una oportunidad histdrica para liderara era de laIA y la digitalizacion. Nues-
tro compromiso desde Microsoft es claro. Sequiremos trabajando con nuestra red de mds de 12.000
partners para ayudar a las organizaciones privadas y del sector publico espafiolas en este objetivo.
Microsoft afronta un afio clave para sequir avanzando en tres grandes dreas: inteligencia artificial,
nube y sequridad.
LalA noes solo una herramienta, es el catalizador de una nueva economia. Estamos trabajando para
que sea accesible y responsable, ayudando a empresas y Administraciones a reimaginar procesos
y mejorar la productividad, incorporando soluciones avanzadas de IA responsable y agentes.
En el entorno del cloud Espafia demanda soluciones que combinen innovacién con cumplimiento
normativo. Nuestra infraestructura de cloud e 1A en Espafia garantiza conectividad, baja latencia y
sequridad para sectores criticos.

tructura de datos inteligente, con un crecimiento de doble digito en Iberia
y una cuota de mercado del 21 % en altas capacidades, lo que nos permite
acompaiar a las organizaciones a gestionar sus datos de forma cada vez mds
estratégica.

Para NetApp, la oportunidad esté en ayudar a nuestros clientes a modernizar
su infraestructura de datos para prepararla para la inteligencia artificial. Es-
tamos viendo un aumento de la demanda por arquitecturas hibridas y
multicloud que permitan mover y proteger los datos con libertad, sin re-
nunciar a la eficiencia operativa y asequrando el cumplimiento normativo.
Muchas organizaciones estdn descubriendo que el verdadero cuello de bote-
Ila no es sumodelo de IA, sino el estado de sus datos; su calidad, su disponi-
bilidad y su proteccion. Ahi es donde se abre una oportunidad clara para apor-
tar valor, ayudando a convertir esa complejidad en una buena base sobre Ia
que escalar proyectos de IA con garantfas.

Juntoaello, la ciberresiliencia y la sostenibilidad son otros de los dos factores que influencian en
la decision. La presion requlatoria, el aumento de las amenazas y el actual coste de la energfa obli-
gan arepensar cémo se almacenan, protegen y utilizan los datos. Ante este escenario, nuestra pro-
puesta ofrece a las organizaciones una infraestructura de datos inteligente que les ayuda a ser mds
resilientes y eficientes, sin afiadir complejidad.

En todo caso, queremos dar las gracias a nuestros clientes y partners en 2025, un afio en el que,
gracias a la confianza que tienen en nuestras soluciones y en el equipo de Iberia, tenemos la po-
sicion de liderazgo en el almacenamiento de altas capacidades. Esperamos un afio 2026 con tur-
bulencias, pero todo el equipo les ayudard a manejarlas.




Asi sera

En 2026 tanto el sector publico como el privado van a sequir in-
virtiendo, pero con una mirada més practica. La buena salud de la eco-
nomia juega a favor de una digitalizacion continua, pero administraciones
y empresas necesitan priorizar proyectos que aporten resiliencia, eficiencia
operativa y capacidad real de adaptacidn, especialmente ante un con-
texto de posibles tensiones de suministro y la creciente complejidad de
los entornos hibridos.

En el sector publico, tras el impulso decisivo de los fondos europeos, es-
peramos un enfoque més maduro, hablamos de modemnizacién del dato,
soberania digital, infraestructuras distribuidas y servicios apoyados en
IA. En el sector privado veremos inversiones mds selectivas, muy cen-
tradas en IA aplicada a casos de uso concretos y en plataformas que ofrez-
can libertad para elegir la tecnologia mds adecuada en cada momento.
Ademds, muchas organizaciones han iniciado migraciones desde pla-
taformas de virtualizacion tradicionales hacia soluciones mds abiertas y eficientes. En Espafia este fe-
némeno es especialmente notable y esperamos que continde en 2026. Todo ello anticipa un mer-
cado dindmico, donde la tecnologfa serd clave para mantener competitividad y autonoma.

Lainversion tecnoldgica en Espafia, tanto en
el sector publico como privado, se prevé dindmica
y estratégica en los proximos afios, aunque con re-
tos claros.

En la Administracion Publica, la ejecucion de los dl-
timos tramos del Plan de Recuperacién y el cierre del
Kit Digital marcaran unimpulso final en 2026. Se es-
pera que las administraciones prioricen proyectos
orientados ala cibersequridad, lainteroperabilidad y

Pedro Soldado, [ gestién documental inteligente, dreas donde Open-

vicepresidente de ventas Text tiene una propuesta sélida.

para el sur de Europa de
OpenText

En relacidn a los retos, la presién por cumplir plazos

y justificar impacto hard que las licitaciones se con-
centren en soluciones que aporten eficiencia y tra-
zabilidad, especialmente en entornos multicloud'y de gestién de datos.

En las empresas privadas, con una economia que crece por encima de la media europea, las compa-
fifas sequirdn invirtiendo en automatizacién, analftica avanzada y plataformas de experiencia digital
para mejorar competitividad. Hay que tener en cuenta los problemas de suministro: las tensiones en
la cadena de hardware podrfan acelerar la migracion hacia servicios SaaS y soluciones dloud, redu-
ciendo la dependencia fisica y aumentando la demanda de software empresarial. En lo que se refiere
a las prioridades, hay que sefialar la gestidn delainformacién, el cumplimiento normativo (ESG, pro-
teccion de datos) y la resiliencia frente a ciberamenazas.

Hay que sefialar |a ventaja estratégica relacionada con la soberania del dato. A diferencia de muchas
empresas estadounidenses sujetas a normativas como el Cloud Act, que pueden obligar a entregar
datos al gobierno americano en casos excepcionales, OpenText, como compafifa canadiense, no estd
sujetaa esas obligaciones. Esto nos permite ofrecer soluciones de Sovereign Cloud, garantizando que
los datos se gestionen bajo jurisdicciones locales y cumpliendo estrictamente con la normativa eu-
ropea (GDPR), algo critico para administraciones publicas y sectores requlados.

Jorge Vazquez,
director general de Nutanix

para Espafia y Portugal

Para Nutanix, 2026 serd un afio de crecimiento y consolidacion, marcado por
tres tendencias que ya sefialaba nuestro CEQ, Rajiv Ramaswani, el uso inteligente
delalA, laguerra de plataformas y la evolucion de la soberania digital en el edge.
Las empresas necesitan simplificar sus entornos, incorporar la IA de manera inte-
ligente y moverse con libertad entre nubes publicas, data centers y el edge. Y es ahi
donde se encuentra nuestra propuesta de valor.

En 2026 nos centraremos en ayudar a los clientes que estan migrando desde pla-
taformas de virtualizacion que hoy les generan incertidumbre; en acompafiarles
en sus proyectos de IA y contenedores, facilitando que puedan ejecutar modelos
y aplicaciones en cualquier lugar; y en reforzar su soberania digital y su eficiencia
con infraestructuras mas sequras y resilientes.
Ademds, las empresas buscan cada vez més visibilidad y control sobre el consumo
energético. Nuestro enfoque en eficiencia y nuestra capacidad para reducir com-
plejidad y cargas de trabajo se traducen en infraestructuras mds sostenibles, algo es-
pecialmente valorado en Europa.
Por todo ello, afrontamos 2026 con optimismo porque vemos que el mercado se estd moviendo
precisamente hacia dreas donde Nutanix aporta un valor diferencial.

La tendencia serd hacia inversiones mds inteligentes y orientadas a valor, con foco en cloud soberano,
A aplicada a procesos y sequridad. Para OpenText, esto significa una oportunidad clara para posicio-
nar nuestras soluciones de Information Management, Content Services y Cybersecurity como habilita-
dores de transformacion digital tanto en el sector publico como privado.

En Openlext afrontamos 2026 con una estrategia clara: continuar con nuestro liderazgo en ges-
ti6n de la informacion y acelerar la adopcion de tecnologfas que garanticen soberanfa, sequridad y
eficiendia.
En relacion a las mejores oportunidades de negocio, serd clave la habilitacion de la IA. Sin datos no
hay contexto y sin contexto no hay IA. Lievamos mas de tres décadas gestionando y haciendo acce-
sible la informacion. Esa experiencia nos convierte en el mayor custodio de informacion no estructu-
rada del mundo, lo que nos da una ventaja tnica para aplicar IA generativa y analitica avanzada so-
bre datos reales y sequros. Nuestra propuesta no es solo 1A, sino IA con contexto y calidad.
También el cloud y la soberania del dato. La demanda de soluciones que cumplan con normativas eu-
ropeas (GDPR) y eviten riesgos asociados al Cloud Act serd clave. Como empresa canadiense, Open-
Text ofrece Sovereign Cloud, asegurando que los datos permanezcan bajo jurisdiccion local, algo cri-
tico para administraciones publicas y sectores regulados.
También la cibersequridad y la resiliencia. Con el aumento de ciberamenazas, nuestras soluciones de
(ybersecurity y Threat Intelligence seran esenciales para empresas que buscan proteger su informa-
cion critica.
Por (iltimo, la automatizacidn y la experiencia digital. Las compafifas priorizardn la eficiencia opera-
tivaylamejora dela experiencia del cliente. Openlext estd invirtiendo en automatizacion inteligente
y plataformas de Customer Experience Management para responder a esa demanda.
2026 serd un afio para reforzar nuestra propuesta de valor en cloud soberano, IA aplicada a informa-
cion critica y cibersequridad, ayudando a nuestros clientes a cumplir normativas, pro-
teger sus datos y acelerar su transformacion digital.
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El Kit Digital ha
supuesto menos del
2 % del total de in-
versiones en tecnolo-
gias de la informa-
cién en el periodo
2022-2025. La inver-
si6n tecnoldgica de la
Administracion pu-
blicay de las empre-
sas privadas sequird
creciendo para adap-
tarse al cambio de
paradigma que estd
suponiendo la inteligencia artificial generativa. No invertir en pre-
parar el dato que |a alimente, disponer de infraestructuras sequras

Ramoén Martin,
CEQ de Ricoh Espana y

Portugal

que permitan su explotacién en un entorno controlado y proveer
atu fuerza laboral de capacidades que permitan aumentar su pro-
ductividad, serfa un riesgo demasiado alto a medio plazo. ks
cierto que afrontaremos un “shock” de oferta y que posiblemente
repercuta en el precio de la tecnologia, pero en cualquier caso no
creo que los agentes econémicos detengan la adopcidn de estas
nuevas tecnologfas.

Sequimos desarrollando nuestra plataforma Ricoh Intelli-
gent Automation para la provisién como servicio de automati-
zaciones y aplicaciones de inteligencia artificial a nuestros clien-
tes. En paralelo, integramos nuestras capacidades en la gestion
del ciclo de vida del dato y en entornos de cloud privado que per-
miten desarrollar y ejecutar aplicaciones de inteligencia artificial
en entornos dedicados, soberanos, sequros y escalables, facili-
tando el paso de las pruebas de concepto a la produccién.

El puesto de trabajo sequird siendo un foco de crecimiento con
una oferta actualizada de servicios gestionados de impresion, sa-
las de reunién e informatica de usuario.
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La mayor parte de los indicadores relacionados con
la inversién tecnoldgica en Espafia apuntan a que se
mantendrd dindmica en 2026, impulsada por la necesi-
dad de consolidar la digitalizacidn, tanto en el sector pu-
blico como, especialmente, entre las pequefias y media-
nas empresas. La Administracion tiene el reto de acelerar
la ejecucion de los fondos europeos Next Generation
que aln presentan niveles de desembolso inferiores a lo
previsto, y de culminar proyectos estratégicos en dreas
como la A, la ciberseguridad, 5G y modernizacion ad- José Luis Martin Zabala,
ministrativa. En este sentido, el fin del it Digital marcard managing director de
un punto de inflexion, obligando a buscar nuevas vias de Sage lberia

financiacion para pymes y autonomos.

Por su parte, las empresas muestran una clara intencion de incrementar sus presupuestos en innovacion.
Un 85 % de las compaifas espafiolas planea aumentar su inversion en este campo para el 2026, supe-
rando a la media europea, con foco en la 1A aplicada, automatizacion de procesos y cibersequridad, en i-
nea con un mercado TIC que sequird creciendo a ritmos también superiores a la media europea.

En conjunto, 2026 serd un afio decisivo para consolidar la transformacion digital en Espafia. Inten-
cion y presupuesto parece que hay: el Plan Espafia Digital 2026 impulsado por los fondos Next Ge-
neration EU prevé una inversién de unos 20.000 millones de euros en infraestructuras digitales, eco-
nomia y capacitacion. Pero como siempre reiteramos desde Sage: Uinicamente con un enfoque de
colaboracin publico-privado, orientado a la soberania tecnoldgica y la competitividad sostenible, serd
posible avanzar.

Para el 2026 mantenemos el enfoque en nuestra misién estratégica: ayudar a las empresas en
su transformacién y crecimiento a través de la innovacidn responsable y la adopcion de a IA. Sage Co-
pilot tendrd una aceleracion muy destacable en las soluciones, asi como el desplieque de agentes de
IA que ayudardn a las empresas a automatizar gran parte de los procesos contables y financieros, siem-
pre bajo principios de transparencia y trazabilidad.

Sage Platform sequird evolucionando como ecosistema abierto para pymes, integrando servicios de
pagos, gestion de gastos y conectividad con partners, para ofrecer soluciones mds agiles y sequras.
Esta vision se sustenta en la adopcion a gran escala del cloud native y en la creciente demanda de he-
rramientas que simplifiquen la toma de decisiones en entornos complejos.

Para 2026 prevemos un crecimiento organico superior al de este 2025, con mdrgenes operativos en
tendencia ascendente, reflejo de nuestra capacidad para combinar innovacion tecnoldgica con resul-
tados sostenibles. En un contexto donde la IA marcard la agenda empresarial, nuestro compromiso es
claro: ayudar a las organizaciones a conectar, crecer y entregar valor a sus clientes.




Fl contexto macroecondmico fa-
vorable en Espafia, con crecimientos
sostenidos por encima de la media eu-
ropea, estd generando un entormno pro-
picio para que la inversién tecnolégica
mantenga una evolucion positiva tanto
en el sector ptblico como en el pri-
vado. En las empresas estamos viendo
una clara prioridad por aquellas tec-
nologfas que tienen un impacto di-
rectoy medible en productividad, efi-
ciencia operativa y competitividad,

Marta Gonzalez,
alliances & channel partner

) ) sales director de Salesforce
espeaalmente €n un escenario mar-

cado por la escasez de talento y la ne-

cesidad de escalar sin incrementar estructuras.

En este contexto, los agentes de IA cobran un especial protagonismo. Segun IDC, el
trabajo digital impulsado por esta tecnologfa permitira asumir cerca del 23 % de la
carga de trabajo semanal de un empleado a tiempo completo en 2030, liberando re-
Cursos para tareas de mayor valor estratégico. Este dato s especialmente relevante para
organizaciones que buscan crecer de forma sostenible en un entorno de presion so-
bre costes y margenes.

En la Administracién publica, el foco estd evolucionando desde la mera digitalizacion
hacia lamodernizacién de los servicios, con el ciudadano en el centro. Los fondos eu-
ropeos han sido un catalizador clave y, aunque el ciclo del Kit Digital entra en su fase
final, se abre una nueva etapa en la que la prioridad serd maximizar el retorno de las
inversiones realizadas: integracion de datos, automatizacion inteligente de procesos
y mejora de la experiencia del ciudadano. La elevada predisposicion de los ciudada-
nos espafioles a interactuar con la administracién a través de agentes de IA refuerza
esta tendencia.

En conjunto, todo apunta a que la inversion tecnoldgica sequird creciendo, orientada
menos al volumen y mds al impacto econdmico real. No en vano, IDC estima que cada
délar invertido en soluciones de trabajo digital generard 4,3 délares en la economfa
global de aqui a 2030.

De cara a 2026, afrontamos el futuro con una ambicion clara: liderar la transi-
cién hacia la empresa agéntica, un nuevo modelo organizativo en el que personas y
agentes de inteligencia artificial trabajan de forma conjunta para mejorar la produc-
tividad, acelerar la toma de decisiones y ofrecer experiencias de cliente més relevan-
tes. Esta evolucion ya estd en marcha y se ha convertido en una de las principales opor-
tunidades de crecimiento para Salesforce a corto y medio plazo.
Flimpulso que estamos viendo en torno a Agentforce, la solucién de Salesforce para
implantar agentes de IA en la empresa, confirma esta tendencia. La adopcién no solo
crece en nuevos clientes: en el sequndo trimestre, el 40 % de las nuevas reservas de
Agentforce procedid de clientes existentes que ampliaron su inversién y vimos un in-
cremento trimestral del 60 % en los clientes que pasaron del piloto a la produccion,
lo que demuestra el valor tangible que estdn obteniendo.
Las mayores oportunidades de negocio para Salesforce pasan por acompafiar a las or-
ganizaciones en la transformacion de sus procesos claves mediante plataformas in-
teligentes, sequras y escalables. Agentforce va més alld de la automatizacion tradicional.
Permite crear, gestionar y orquestar agentes de IA que actdan de forma autonoma en
dreas como la atencidn al cliente, las ventas y las operaciones internas.

Asi sera

Espafia llega a 2026 con una inercia positiva en ma-
teria de inversién tecnoldgica, tanto en el sector piblico
como en el privado. Las previsiones de crecimiento eco-
nomico refuerzan este escenario, aunque con un matiz
claro: la tecnologia buscard cada vez mds un propésito
definido, centrado en mejorar la productividad, la eficien-
cia y la resiliencia de las organizaciones, més que en in-
crementar el volumen de inversion.

En la Administracién pdblica, estard marcado por la eje-
cucion final de los fondos europeos y por la necesidad de

maximizar el retorno de las iniciativas ya desplegadas. La
Carlos Gandara, y pieg

modernizacién de los servicios al ciudadano sequird siendo

head of B2B en Samsung

un eje prioritario, junto con el refuerzo de la ciberresilien-
(ia para adaptarse a marcos como Zero Trusty a un entomo
requlatorio cada vez mds exigente. Ademds, se abren importantes oportunidades de mejora de la pro-
ductividad en los empleados publicos de primera linea (sanidad, educacion, sequridad o servicios socia-
les), donde la tecnologia puede tener un impacto directo en la calidad y eficiencia del servicio.

En el dmbito de la empresa privada, la inversién tecnoldgica evolucionard hacia casos de uso mds practi-
(os y orientados a resultados. Tras una etapa de experimentacion, especialmente en inteligencia artificial,
las organizaciones priorizaran iniciativas centradas en la automatizacién, la asistencia al empleado y la op-
timizacién de procesos claves como ventas, atencién al cliente u operaciones. La productividad real serd
el principal criterio de decision.

La sequridad y el cumplimiento normativo sequirdn siendo otro eje clave de inversion, especialmente en
sectores requlados, impulsados por normativas como DORA o NIS2. En cuanto a los posibles problemas de
suministro, una mayor planificacién y diversificacion permitird mitigar su impacto y sostener el ritmo in-
versor previsto para 2026.

2026 serd el afio en el que el puesto de trabajo dé un salto definitivo en productividad. En Samsung
afrontamos este escenario con una conviccin clara: la inteligencia artificial y la automatizacion serdn claves
para mejorar la eficiencia de las organizaciones, siempre que se integren con sequridad demostrable y con-
trol corporativo. La oportunidad ya no reside solo en el dispositivo, sino en ofrecer una experiencia coherente
que combine movilidad, PG, sequridad y gestidn, simplificando el trabajo de Ty facilitando el dia a difa de los
usuarios. Soluciones como KAI, Knox Assets Intelligence, van a ser claves en la administracién eficiente y se-
qura de todos los recursos, adelantandose incluso al punto de fallo de un dispositivo: una solucion adoptada
cada vez mds por nuestros clientes y que va a consolidar su papel clave para los equipos de IT.

Las principales oportunidades de negocio Se concentran en tres dmbitos. Primero, la IA aplicada al puesto
de trabajo, con agentes capaces de automatizar procesos y asistir a empleados en tareas cotidianas. Tras
una fase inicial de experimentacion, las organizaciones buscan ahora soluciones practicas que impacten
directamente en la productividad del endpoint, bajo politicas claras de gobierno y sequridad.

Segundo, los puestos de primera linea y las operaciones en campo, donde la digitalizacion atin no estd ple-
namente desplegada. En Espafia, gran parte de la productividad se genera fuera de la oficina, en sectores
como retai, logistica, industria, sanidad, educacion o sequridad publica. Para estos entormos, 2026 supondrd
una mayor adopcién de dispositivos robustos, tabletas y soluciones de movilidad gestionada que mejo-
ren la operativa diaria.

Por dltimo, la sequridad y la resiliencia sequirdn siendo centrales. Ante una mayor regulacién e inciden-
tes, el mercado exige evidencias para operar con confianza nuestro ecosistema y colaboraremos con los
partners, impulsando los servicios gestionados.
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Espaia entrard en 2026 con una posicién muy sélida en Europa,
tanto en crecimiento econémico como en ambicion digital. Sin embargo, el reto ya no es tanto
movilizar inversion como ejecutarla con impacto. Tras una primera ola de digitalizacién im-
pulsada por los fondos europeos, administraciones y empresas se enfrentan ahora a una se-
gunda fase més exigente, en la que deberdn priorizar proyectos estructurales: digitalizacion
de infraestructuras criticas, eficiencia y resiliencia energética, y cibersequridad con el objetivo
claro de contar con infraestructuras resilientes, conectadas y preparadas para un mundo mds
eléctrico y digital.

No es casualidad que, a escala global, se prevea que la demanda eléctrica aumente alrede-
dor de un 60 % en los préximos 15 afios, hasta los mds de 12.000 TWh seqgtn la IEA, impul-
sada por la electrificacion, la inteligencia artificial y el crecimiento industrial. Este escenario
obliga a priorizar proyectos que integren energia, datos y automatizacién desde el disefio, es-
pecialmente en edificios, redes, industria y servicios pblicos. En 2026 veremos menos iniciativas
aisladas y més plataformas digitales capaces de escalar, interoperar y generar impacto real en
eficiencia, sostenibilidad y sequridad de suministro. Con la presencia ya permanente e inelu-
dible de la inteligencia artificial para mejorar procesos.

Tenemos una vision clara para el 2026: la convergencia entre electrificacion, digita-
lizacion e inteligencia artificial marcard el sector. El crecimiento, por lo tanto, debe apalan-
carse en ayudar a nuestros clientes a navegar este nuevo panorama energético, cada vez més

complejo.

2026 serd un afo especialmente favorable
para lainversion en infraestructuras y cibersequ-
ridad dentro de la Administracién publica. Esta
tendencia estard impulsada, en gran medida, por
el sustancial incremento del gasto en defensa y
por el contexto geopolitico y digital claramente
hostil en el que nos encontramos. A ello se suma

el crecimiento exponencial de la superficie de ex-
posicion de los sistemas, derivado de la digitali-
Sergio Martinez, 7aci6n acelerada, la interconexion de servicios y el
uso intensivo de tecnologfas en la nube. Todo
este escenario se ve agravado por la persistente

falta de talento IT especializado, lo que obliga alas

country manager de
SonicWall para Iberia

organizaciones a apoyarse cada vez més en soluciones
tecnoldgicas avanzadas. En este contexto se vuelve imprescindible afadir nuevas capas a las
estrategias de ciberdefensa para responder en tiempo y forma a unas ciberamenazas cada vez
mds sofisticadas. Asimismo, resulta clave abordar la conocida fatiga de alertas que afecta a
los equipos de sequridad y que reduce la eficacia operativa de las infraestructuras existentes.
Otra variable relevante es a explosion del uso de la inteligencia artificial en ataques, lo que
fuerza a equilibrar la balanza mediante la puesta en marcha de proyectos de IA defensiva, con
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La electrificacion avanza en todos los sectores, la
demanda eléctrica se acelera por tendencias como
los centros de datos, la movilidad eléctrica o la in-
teligencia artificial, y al mismo tiempo la gene-
racion se vuelve mds descentralizada, intermitente
y distribuida. En este contexto, a red se convierte
en el verdadero sistema nervioso de la economia.
Las mejores oportunidades estdn precisamente
ahf: en acompafiar a empresas y Administracio-
nes a transformar infraestructuras disefiadas para

Laura Sancho,
Iberia IT director & Europe
DevoOps lead de
Schneider Electric

un mundo lineal en sistemas inteligentes, flexi-
bles y bidireccionales, donde energia y datos flu-
yen en tiempo real. Nuestro papel como energy

technology partner es aportar esa combinacién de

electrificacion, automatizacién y digitalizacion que permite pasar de gestionar activos aisla-
dos a orquestar ecosistemas completos.

Ya sea en edificios més eficientes, centros de datos resilientes, industrias automatizadas o re-
des eléctricas modernizadas, vemos una enorme oportunidad en ayudar a nuestros clientes
a optimizar lo que ya tienen, integrar nuevas fuentes de energia y prepararse para un futuro
donde la eficiencia, la resiliencia y la sostenibilidad serdn ventajas competitivas decisivas. En
2026 no se trata de hacer mds, sino de hacerlo mejor, con inteligencia, datos y propésito.

los retos técnicos, éticos y organizativos que ello conlleva. Sin duda, 2026 se perfila como un
afio intenso y trepidante.

Somos reconocidos por los millones de firewalls desplegados que protegen a cientos

de miles de organizaciones en todo el mundo, especialmente pequefas y medianas empre-
sas, por lo que continuaremos reforzando su compromiso con la innovacién en cibersequri-
dad. Sequiremos poniendo un fuerte énfasis en las soluciones de ZTNA (Zero Trust Network
Access), orientadas a proteger las credenciales y garantizar un acceso remoto sequro a los re-
cursos corporativos, en un contexto donde el trabajo hibrido y distribuido es ya una realidad
consolidada.
Paralelamente, Sonic\Wall continuard impulsando sus servicios de sequridad gestionados, bajo
la premisa de que toda organizacion, independientemente de su tamafio 0 sector, merece con-
tar con un SOC que ofrezca capacidades avanzadas de deteccion y respuesta de forma conti-
nua, 24x7. Los datos avalan esta necesidad: el 76 % de los ataques se producen fuera del ho-
rario laboral, y con frecuencia en franjas criticas como la madrugada del viernes al sabado,
cuando los equipos internos no estan operativos. Por ello, resulta esencial incorporar esta capa
adicional de proteccién. Finalmente, asistiremos a una evolucién significativa de nuestra
consola unificada de gestion, SonicSentry, que se consolidard como una herramienta clave para
que nuestros partners construyan y ofrezcan servicios de sequridad avanzados y de alto va-
lor afiadido.




2026 es un afio de consolidacion en la inversion tecnoldgica, especialmente en ciber-
sequridad. En el dmbito de la Administracion publica, el Gobierno ha aprobado un refuerzo

significativo de las capacidades de cibersequridad y ciberdefensa, enmarcado
en la estrategia Espana Digital 2026. Esto incluye mejoras en la ciberresilien-
cia de los servicios de administracin digital, integracién de técnicas avanzadas
de 1A para deteccidn de ciberataques y mejor coordinacion de los Centros de
Operaciones de Cibersequridad publicos y privados. Este compromiso quber-
namental, respaldado también por el marco de la Directiva NIS2, generard
oportunidades importantes para Sophos y nuestro ecosistema de canal.

En el sector privado, las empresas estdn priorizando proyectos de eficiencia,
sequridad y modernizacidn. El contexto es critico: sequn el Gltimo informe So-
phos Active Adversary Report, mds del 70 % de los incidentes de cibersequ-
ridad se concentran en sectores esenciales como energfa, transporte, aguay
telecomunicaciones, con un coste medio de recuperacion que supera los 3 mi-
llones de délares. Las empresas deben ver la ciberresiliencia como una prio-
ridad estratégica a nivel directivo y no solo como desafio tecnoldgico. Esta cre-
ciente sofisticacion de las amenazas, junto con el crecimiento previsto de la

economia espafiola superior a la media europea, impulsard inversiones estratégicas en so-

luciones integradas de cibersequridad, especialmente en MDR y XDR

Afrontamos 2026 en una posicién de fortaleza tras la integracién de Secureworks. Este
movimiento estratégico nos ha permitido unificar tecnologias, experiencia y servicios para ofre-

La inversién tecnoldgica en Espafia mantendrd un buen dinamismo durante 2026. En TD
SYNNEX hemos cerrado nuestro afio fiscal 2025 el pasado mes de noviembre creciendo a doble
digito, algo por encima de lo que lo ha hecho el mercado, es decir, arafiando cuota de mercado
y consoliddndonos como primer mayorista en Espafia. El canal mayorista, segtn Context, cerrard
conun crecimiento entre el 15y el 17 % en 2025. En 2026 se nos plantean nuevos retos, el pro-
blema con el suministro, el periodo post-fondos, etc., pero estamos convencidos de que conti-
nuaremos con un fuerte impulso en tecnologfas estratégicas como la inteligencia artificial, la ci-
bersequridad y el cloud. La inversién pblica y 1a necesidad de transformacion de la pyme
sequirdn siendo claves.

Afrontamos 2026 con gran optimismo, tras un buen ejercicio fiscal 2025 donde el negocio
de valor ya representa algo mds del 40 % de nuestra facturacién en Espafia, con un fuerte peso
ya procedente del modelo como servicio, lo que supone una transformacion profunda hacia mo-
delos recurrentes. Nuestro objetivo es incrementar la facturacién por encima de lo que lo haga
el mercado, que sequn las previsiones de Context para el 2026, lo hard entre un 4y 5 %.

Las mayores oportunidades de negocio para 2026 se concentran en:

- Inteligencia artificial. Estd transformando de manera profunda la forma en la que las empresas
operan y toman decisiones, con lo que veremos una demanda creciente de soluciones de IA apli-
cadas en el negocio, la automatizacion, la analitica de datos, . . . Nuestro programa Destination
Al con 14 fabricantes tecnoldgicos y casi 50 partners ya trabajando en proyectos especfficos, con-
tinuard evolucionando. Estamos preparando un road show por toda la Peninsula Ibérica, basado

Alvaro Fernandez,

director de ventas en
Sophos Iberia

Asi sera

cer anuestros partners y clientes un portfolio de sequridad sin precedentes que abarca desde
el endpoint, red, email y nube hasta XDR/MDR, ITDR (Identity Threat Detection and Response)
y SIEM de nueva generacion.

Las mejores oportunidades las identificamos en tres dreas claves. Pri-
mero, los servicios gestionados de cibersequridad (MDR), donde ve-
mos una demanda creciente de organizaciones que buscan exter-
nalizar sus operaciones de sequridad 24/7 con tiempos de resolucién
inferiores a 40 minutos. Nuestra capacidad para reducir los tiempos
de deteccion y respuesta “de dias a minutos”gracias a la 1A, que ana-
liza millones de sefiales por sequndo, representa una ventaja dife-
rencial. Ademds, para las pymes que carecen de liderazgo en se-
quridad, ofrecemnos un“CISO virtual”apoyado en inteligencia artificial
que proporciona evaluacion de riesgos, definicién de objetivos y mé-
tricas de progreso.

Sequndo, las soluciones XDR que proporcionan visibilidad com-
pleta de todos los vectores de ataque, especialmente critico dado que
el 71 % de los accesos iniciales en ciberataques se producen a tra-
vés de dispositivos perimetrales como VPN y firewalls.

Y, finalmente, la proteccion de identidades con nuestro nuevo Sophos ITDR, que monitoriza
continuamente los entornos y escanea la web oscura en busca de credenciales comprome-
tidas, un drea critica frente a ataques de grupos como Akira, responsable del 17 % de los ca-
s0s de ransomware, y amenazas patrocinadas por estados como APT31 o Volt Typhoon.

en tres pilares: concienciacién, capacitacién y so-
porte integral (preventa y postventa).

- Ciberseguridad. Reforzada por la integracién con-
solidada de Ajoomal, que nos aporté mas de 30
profesionales especializados, mds de 200 nuevos
partners y fabricantes claves como Barracuda, Tha-
les, Sophos y WatchGuard, el crecimiento continuard
impulsado por amenazas emergentes y requisitos
requlatorios como RGPD y NIS2.

« (loud. Sequird siendo una oportunidad clave en

Pilar Martin,
2026 porque ya no hablamos solo de adopcidn,

vicepresidenta de ventas
de TD SYNNEX en Espafa

sino de madurez. Muchas organizaciones ya estan

en lanube, pero ahora el foco estd en optimizar cos-
tes, mejorar a sequridad y sacar valor real del dato
y la inteligencia artificial. Con TD SYNNEX como el tinico mayorista en Espaia que incluye a los
cuatro principales hiperescalares (AWS, Microsoft Azure, IBM y Google Cloud) en su porfolio, lo
que permite a los partners trabajar con multiples “nubes” desde una sola plataforma.

- Servicios gestionados. Sequiran siendo una gran oportunidad porque las empresas se enfrentan

aentornos tecnoldgicos cada vez mds complejos y, al mismo tiempo, a una fuerte
escasez de talento especializado.

| enero 2026 | newshook.es 333 21




De cara a 2026, la inversién privada
serd el motor principal del crecimiento tec-
noldgico en Espafia. Las empresas estdn re-
orientando sus presupuestos hacia proyec-
tos que generen eficiencia operativa, mayor
visibilidad de sus infraestructuras y mds se-
quridad. No se trata de invertir mds por in-
vertir, sino de apostar por soluciones que

reduzcan costes recurrentes y mejoren la
productividad. Asf, veremos una fuerte de-

Aaron Wei, » )
country manager de TP-Link manda de renovacion de redes antiguas y

obsoletas, migracion a modelos de gestion

centralizada, desplieques mds estables para
negocios multisede y una clara prioridad por reforzar la sequridad digital y fisica en ofi-
cinas, comercios y entornos corporativos. También se consolidard a tendencia hacia so-
luciones plug-and-play que permiten a las empresas incorporar tecnologias més avan-
zadas sin depender de departamentos de Tl especializados.
En el caso de la Administracion publica la inversion continuard, aunque de forma mds se-
lectiva. La prioridad serd ejecutar los Gltimos fondos europeos y centrar el gasto en pro-
yectos con un impacto medible, como la modernizacion de infraestructuras, la conecti-
vidad en centros educativos, la eficiencia energética y la cibersequridad. No esperamos
un crecimiento extraordinario, pero s una inversién orientada a resultados.
Respecto a los riesgos, 2026 no estara exento de ellos. Habrd que vigilar posibles tensiones
en la cadena de suministro global a partir de la primavera, ademds de la inflacién, que
puede afectar tanto al OPEX como al TCO de los proyectos. También serd clave la dispo-
nibilidad de talento Tl para acompafar la adopcién tecnoldgica, lo cual refuerza la im-
portancia de soluciones faciles de desplegar, gestionar y mantener.

Tras un afio de gran crecimiento, 2026 tendrd el claro objetivo de reducir la com-
plejidad técnica que todavia frena la instalacién de soluciones profesionales en empre-
sas, especialmente entre las pymes. Muchas compafias quieren modernizar sus redes,
mejorar su sequridad o unificar el control de sus sedes, pero no disponen de equipos IT
internos ni del tiempo para enfrentarse a tecnologias excesivamente sofisticadas. Por eso
estamos apostando por soluciones integradas de red y videovigilancia que se despliegan,
configuran y administran de forma realmente sencillas, incluso en el caso de entornos mul-
tisede. Esta sencillez de instalacién y gestion diaria se esta convirtiendo en uno de los prin-
cipales motores de la demanda en el mercado B2B.

En paralelo, notamos que el mercado, ademds de hardware, empieza a exigir mejores he-
rramientas de analitica, porque la toma de decisiones basada en datos estd entrando de
leno en diferentes verticales como retail, hospitality o la empresa multisede. Funciones
como conteo de personas, lectura de matriculas, andlisis de comportamiento o wiff
analytics estan dejando de ser elementos complementarios para convertirse en herra-
mientas claves de productividad y eficiencia

Con todas estas nuevas tendencias, gracias a nuestro firme compromiso con el 14D, nos
permite desarrollar nuestras soluciones Omada y Vigi para ofrecer plataformas mds com-
pletas, mds inteligentes y mds faciles de usar. Este enfoque serd determinante en 2026 para
captar nuevas oportunidades de negocio en redes, videovigilancia y conectividad ISP
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Tras un afio 2025 que no pode-
mos definir de otra manera que no sea es-
pectacular, no solo para V-Valley sino para el
sector en general, nos queda empezar el nuevo
afio con optimismo y la lista para el opti-
mismo es larga, y siempre con novedades.
Primero, la tecnologfa es criticay esencial para
nuestras empresas, muchas veces 0imos que
estamos en un sector privilegiado y si bien es
cierto, la responsabilidad cada vez es mayor

para que nuestras empresas funcionen, sean Roberto Alonso,
head of sales & marketing cloud

& software area en
riqueza y empleo. V-Valley

competitivas, den mejores servicios y generen

Las inversiones en Tl cada vez son mas mayo-
res y la ampliacion de los fondos europeos para el primer semestre es una buena sefial. Se
une la llamada democratizacion de la tecnologia, que estd permitiendo un acceso y una dis-
ponibilidad cada vez mds sencillas y rdpidas.

Lainteligencia artifical estd cada vez mds presente y es el mayor reto de nuestro sector. To-
das las empresas estamos obligadas a pensar y disefiar como vamos a trabajar y sacar ren-
dimiento de laIA. Es imposible pensar en las empresas con un horizonte a tres afios sin te-
ner un plan de IA. Una tecnologfa que viene a implementarse de una manera acelerada a
través de los llamados agentes, una de las palabras que se van a quedar en nuestro voca-
bulario y que nos van a permitir entender la IA de una manera sencilla y realmente prdc-
tica. Como canal tenemos la clara misién de crear, mantener, desplegar, soportar, ensefiar
y monetizar estos agentes.

Y, por tltimo, lo que siempre estd en nuestras listas de prioridades y oportunidades es la ci-
bersequridad. Cada vez mds critica. En los entornos en los que nos movemos la continui-
dad del negocio reside en tener un buen plan de contingencia ante desastre, por ejemplo.
Habrd factores que nos pongan en dificultades, problemas de suministro o la geopoli-
tica mundial, pero el canal ha pasado tantas amenazas, problemas o retos que nos hace
sentimos orqullosos de pertenecer a él y mirar al nuevo afio con optimismo y con pers-
pectiva de crecimiento.




Actualmente observamos un contexto
de inversion tecnol6gica positivo en Espafia,
tanto en la Administracién publica como en el
dmbito privado, apoyado por un entorno ma-
croecondmico mds favorable que el de la me-
dia europea.

En cuanto al sector piblico, los fondos euro-
peos han sido un catalizador clave para la di-
gitalizacién, impulsando proyectos de mo-
dernizacion de infraestructuras Tl, eficiencia

S ICORICL energética y adopcion del cloud. De cara a

director del canal del sur de e, N
2026, tras la finalizacion de iniciativas como el

Europa de Vertiv

Kit Digital, no se espera una reduccion abrupta
de lainversion, sino una evolucion hacia pro-
yectos mds estructurales, centrados en la continuidad operativa de los servicios digitales.
Mientras que en el sector privado la inversion se mantiene s6lida, especialmente en industrias
intensivas en datos como finanzas, telecomunicaciones, industria o proveedores de servi-
cios digitales. Tecnologfas como la inteligendia artificial, el edge computing y 1a analitica avan-
zada estan incrementando la necesidad de infraestructuras criticas mas eficientes, escala-
bles y cercanas al usuario final.

En este escenario, tanto las administraciones como las empresas priorizardn inversiones a
largo plazo, con criterios técnicos claros como la eficiencia energética, reduccion del coste
total de propiedad, alta disponibilidad y cumplimiento de objetivos ESG. En Vertiv estamos
constatando una demanda creciente de soluciones de alimentacion y refrigeracion disefiadas
para soportar entornos hibridos, cargas criticas y un crecimiento sostenido y controlado de
la infraestructura digital en Espafia.

El mercado estd evolucionando hacia entornos cada vez mds criticos, distribuidos y
(on mayores exigencias energéticas, un escenario en el que la propuesta de valor de Ver-
tiv adquiere una especial relevancia. En este contexto, afrontamos 2026 con una clara vi-
sion de crecimiento sostenido.
Las principales oportunidades de negocio se concentran, en primer lugar, en el desarrollo
de centros de datos, tanto a gran escala como en formatos edge y regionales. La creciente
adopcion de inteligencia artificial y modelos de cloud hibrido estd acelerando la demanda
de infraestructuras criticas més eficientes, escalables y con altos niveles de disponibilidad.
Otro eje estratégico es la modernizacion de infraestructuras existentes. Tanto las adminis-
traciones publicas como las empresas privadas afrontan la necesidad de actualizar sus ins-
talaciones para mejorar la eficiencia energética, reducir el coste total de propiedad y cum-
plir con normativas y compromisos ESG. En este dmbito, las soluciones modulares, los
sistemas avanzados de refrigeracion y la monitorizacién en tiempo real desempefian un pa-
pel clave.
En definitiva, la inversion en 2026 no solo estard orientada al aumento de capacidad, sino
a garantizar un crecimiento mds eficiente, sostenible y con mayores niveles de resiliencia
y continuidad operativa.

Asi sera

La inversion tecnoldgica, tanto por
parte de la Administracion publica como de
las empresas privadas, sequird siendo un mo-
tor clave de transformacion en 2026, en un
contexto marcado por una mayor regulacién
ynormativa. £l impulso de la inteligencia ar-
tificial y la comparticion de datos entre dis-
tintos organismos publicos exigird poner a
disposicion de empresas y usuarios los md-
ximos estdndares de sequridad, mientras que

Fernando Feliu,

todos los elementos que conforman los pues-
) , ) managing executive director de
tos de trabajo deberdn gestionarse de manera Virtual Cable

centralizada. Esta gestion integral no solo
garantiza control y eficiencia, sino que tam-
bién prepara a las organizaciones para afrontar los desaffos de un escenario global mar-
cado por la incertidumbre geopolitica y la escasez o encarecimiento de componentes. En
este contexto, el smart digital workplace se consolida como un aliado estratégico, permi-
tiendo aprovechar al maximo las herramientas existentes sin renunciar a las capacidades
de la tecnologia mds avanzada, y ayudando aimpulsar la sostenibilidad, reforzar a eficiencia
y garantizar la continuidad de las operaciones.

Nuestra familia de soluciones UDS Enterprise para virtualizar los puestos de tra-
bajo es cada vez mds transversal, adaptdndose a entornos hibridos y a distintos secto-
res, no solo para satisfacer los requerimientos actuales, sino también los futuros. Las opor-
tunidades mads relevantes se encuentran en sanidad, Administracién publica, banca,
sequros, energia y defensa, donde la sequridad, la resiliencia y la eficiencia tecnoldgica
son esenciales. La adopcién de entornos de trabajo basados en escritorios, aplicaciones
virtuales y equipos remotos nos permite ofrecer un valor diferencial, combinando fle-
xibilidad, seqguridad, cumplimiento normativo y sostenibilidad, tanto para organizaciones
publicas como privadas.
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Espafia parte de una si-
tuacion econdmica sélida
frente a la media europea, y
eso suele traducirse en mds
margen de inversion tecnol6-
gica. Ahora bien, hay un efecto
paralelo ya que cuando una
economia va bien también es
mds atractiva para los malhe-
Miguel Carrero, chores, porque el activo a ata-

vicepresidente global de cares més valioso y hay mayor
actividad digital.

En ese contexto, consideramos

Partner Ecosystem Growth

y Cuentas Estratégicas en
WatchGuard Technologies

que administracién y empresa
privada mantendrdn, e incluso reforzaran, la inversién, con un foco muy
claro en cibersequridad como requisito de continuidad de negocio. Esto co-
bra especial relevancia en el tejido de las medianas y pequefias empresas, que
en Espaiia es parte critica de la cadena de valor y actda como conexién con
grandes compafias. Por tanto, la sequridad del entorno midmarket/pymes se
convierte en un elemento clave para la sequridad nacional.

Ademds, en un entorno econémico-geopolitico incierto, estd ganando
peso un criterio que ya vemos en muchos procesos: capacidad local, cer-
cania del talento y del I4-D; premisa que WatchGuard cumple. Esto responde
amotivos de eficiencia y es un factor de confianza para proyectos tanto pu-
blicos como privados. En ese punto, el papel del canal serd determinante
para aterrizar inversiones en proyectos reales, medibles y sostenibles.

Afrontamos 2026 como otro afio de fuerte crecimiento y de ganar
cuota, no solo por la inercia del mercado, sino por cémo estamos posicio-
nados. Nuestra propuesta de plataforma unificada ha demostrado ser la
aproximacion correcta para llevar la sequridad empresarial y real para
todo tipo de compaifas. Esto Se apoya en un ecosistema de partners que
es clave para transformar tecnologfa en soluciones de cibersequridad efi-
cientes tanto en el sector privado como publico.

Ademés, WatchGuard llega a 2026 en un momento “dulce”pues la impor-
tante introduccion de nuevas soluciones y servicios (SASE, MDR, Zero
Trust. . .) realizada durante la sequnda mitad de 2025, el crecimiento de la
compafifa y una creciente demanda del mercado, nos deja muy bien situados
para capitalizar demanda y proyectos.

Respecto a las oportunidades, las encontramos tanto en el sector privado
como pblico (donde sigue habiendo un fuerte impulso acrecentado por
una situacion socio-politica muy especial), en la modernizacion de entor-
nos que necesitan simplificar la eficiencia para elevar la proteccion y en el
crecimiento de los servicios gestionados. Ahf queremos sequir apostando
por el canal con mds colaboracion, mds especializacion y mds valor recu-
rrente para el partner.
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Esperamos que la inversién tecnoldgica en Espafia se
mantenga fuerte en 2026, respaldada por las perspectivas eco-
némicas positivas del pais y la ejecucién continuada de los fon-
dos europeos.

Por un lado, es probable que las Administraciones publicas se
centren en proyectos que mejoren la eficiencia, la transparencia
y el cumplimiento normativo, dreas en las que la digitalizacion
es fundamental. Esto incluye la modernizacién de los procesos

fiscales y contables, el refuerzo de la cibersequridad y la acele-

racion de la adopcion de la nube para mejorar la prestacion de Stefano Maio,

servicios. director de ventas en

Por su parte, las empresas privadas, especialmente las pymes, L CUUHLGE SR

sequirdn invirtiendo en soluciones que impulsen la automati-

Accounting Europe South

Region

7acién, la precisién de los datos y el cumplimiento normativo. La
finalizacién del programa Kit Digital no frenard esta tendencia sino que empujard a las empresas a buscar
plataformas sostenibles e integradas que vayan mas alld de la digitalizacion bdsica. Las organizaciones dan
cada vez mds prioridad a las tecnologas que combinan la eficiencia operativa con la visién estratégica, como
el andlisis avanzado, las herramientas de cumplimiento normativo basadas en la inteligencia artificial y los
sistemas de contabilidad sequros basados en la nube.

Estas inversiones tendrdn éxito cuando se apoyen en la colaboracion. Los ecosistemas, en los que los pro-
veedores, los responsables de la toma de decisiones de Tl y los expertos externos trabajan juntos, seran esen-
ciales para abordar retos como las limitaciones de la cadena de suministro y la complejidad normativa. Este
enfoque multidisciplinar garantiza que las soluciones no solo sean tecnoldgicamente avanzadas, sino que
también se ajusten a la realidad empresarial y normativa.

Nuestro enfoque se centra en ayudar a los clientes a afrontar la complejidad normativa y acelerar su
transformacién digital. Vemos importantes oportunidades en tres dreas claves:

- Plataformas basadas en la nube que permiten una colaboracion sequray en tiempo real entre las empre-
5as Y sus asesores, garantizando el cumplimiento normativo de regulaciones como las relativas a la factu-
racién y la eficiencia.

- Soluciones basadas en inteligencia artificial y datos que automatizan las tareas rutinarias, proporcionan in-
formacién predictivay apoyan la toma de decisiones en los procesos fiscales, contables, laborales y de ges-
ti6n empresarial.

« Herramientas integradas de cumplimiento normativo y presentacion de informes que ayudan a las orga-
nizaciones a cumplir los requisitos legales en constante evolucién, al tiempo que reducen el riesgo.

Més alld de la tecnologia, en Wolters Kluwer nos diferenciamos por la colaboracién y el desarrollo colabo-

rativo. Nuestros laboratorios de innovacion conjuntos nos permiten trabajar en estrecha colaboracién con clien-

tes y socios para crear prototipos y validar soluciones en contextos reales. Este modelo acelera la innovacion

y genera confianza ya que los clientes ven reflejadas sus prioridades en los resultados. En combinacién con

nuestra sélida presencia local y nuestros ciclos de retroalimentacién, esta mentalidad de ecosistema garan-

tiza que sigamos siendo dgiles y relevantes mientras que ofrecemos valor a largo plazo.

2026 se caracterizard por la combinacién de tecnologfa avanzada con una profunda experiencia en materia

de requlacién e innovacién colaborativa, lo que ayudard a nuestros clientes, no solo a cumplir con la normativa,

sino también a prosperar en un entorno en rapida evolucion.
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Hacer frente a los problemas de suministro y el aumento de costes, desafios para 2026

"En Espana hemos tenido uno de los mejores resultados

en 2025, no solo en Europa, sino a nivel mundial”

Un afo mas, reunid HP a sus
principales partners y a su
equipo de mayoristas en su
tradicional cocido navideno.
estuvo

Un evento que

respaldado, como Vviene
siendo habitual en los Ultimos
anos, por Enrique Lores, CEO
de la multinacional, y que
sirvio para refrendar el
compromiso de HP con el

ecosistema de partners.

®C Marilés de Pedro)

alvador Caydn, director de canal en el territorio ibérico, ase-
gurd que en Espafia 2025 ha sido extraordinario. "Hemos cre-
cido, superando todos los objetivos, en todos los segmen-

tos y categorias". Un balance que ha permitido situar a
nuestro pais como la zona que ha tenido "uno de los mejores resultados, no solo
en Europa, sino a nivel mundial”. De cara a 2026 reconocid que serd un afio de
oportunidades, pero también de desafios, en el que habra que afrontar los pro-
blemas de disponibilidad y de incremento de los costes. Una situacion en la que
recomendd confiar en la multinacional. "HP es un partner en el que se puede
confiar. Trabajaremos con el ecosistema para hacer lo mejor para el canal y tam-
bién para nuestros clientes”. En relacidn a las oportunidades, recordé el foco
en la transformacién del canal. "Nos movemos en una industria impulsada, so-
bre todo, por la inteligencia artificial y el cambio hacia los modelos como ser-
vicio, tanto en los mercados de consumo como en los profesionales”.

A 2026 también se refirié Enrique Lores, haciendo hincapié en la inteligencia ar-
tificial y en el foco de HP en el entorno del edge con ella: drea que ha experi-
mentado un desarrollo tecnoldgico enorme en los Ultimos meses. "Los mode-
los integrados en los PC son dos veces mas potentes que el modelo que
ChatGPT exhibia cuando irrumpid en el mercado en 2023", sefiald. "Son equi-
valentes a cualquier gran modelo hace tres meses", completd. Un desarrollo en
el que observa un crecimiento exponencial. "Lo que serd posible hacer en un
PC 0 en una estacion de trabajo continuara mejorando, lo que tendra un impacto
enorme en las oportunidades que ofreceremos a nuestros clientes". Lores tam-
bién se refirid a los cambios en las relaciones politicas entre los paises del
mundo que han obligado a redistribuir los lugares de fabricacion, lo que ten-
drd un impacto en los costes y la disponibilidad de los productos. "Para seguir

creciendo va a ser muy importante afrontar estos retos", alertd. La demanda de

los centros de datos va a consumir la fabricacién de semiconductores en 2026
y también en 2027. "Hay que tenerlo en cuenta para disefiar los planes de ne-
gocio ya que los costes van a ir subiendo trimestre a trimestre y mes a mes",
recomend. El canal tiene que ser muy flexible en la presentacion de sus pro-
yectos a sus clientes para reflejar estas subidas en los precios. "Vamos a traba-
jar, de manera conjunta, para ofrecer el mayor valor posible a nuestros clientes”.
Lores no olvidd referirse al propdsito de HP: definir el futuro del trabajo y ayu-
dar a sus clientes a evolucionar; y a las oportunidades en 2026, que alcanzan
tanto al negocio de la impresién, donde HP est4 llevando cambios importan-
tes en la oferta; como en el entorno del PC y las comunicaciones, en el que "va-
mos a sequir creciendo”.

Respirar canal

Inés Bermejo, directora general de HP en Espafia y Portugal, se encargd de po-
ner en valor el papel del canal en los resultados. "No se puede celebrar un afio
extraordinario sin el canal, porque es una parte fundamental de esos resulta-
dos", reivindico. "En HP respiramos canal”. La exigencia del ecosistema hace
mejor a HP. "Trabajamos para desarrollar, no solo la innovacion, también las ca-
pacidades que nos ayuden a transformarnos juntos para el futuro”. Reconocid
que 2026 no va a ser un gjercicio sencillo. "Sin embargo hemos demostrado
muchas veces que en afios dificiles, HP es el socio de confianza que marca la
diferencia”. Una idea en la que insistio Helena Herrero, presidenta para el sur
de Europa, Oriente Préximo y Africa.. "Hay que tener confianza en las capaci-
dades que podemos desplegar en colaboracién con el canal: junto a la agili-
dad y flexibilidad personal y empresarial”. il
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El negocio del mayoreo en Espana roza un ascenso

del 15 % hasta noviembre

Un 14,7 %. Ese es crecimiento que, segun la consultora Context, acumula el negocio de los mayoristas en

Espana entre enero y noviembre. Tras un ascenso del 20 % en el primer trimestre, en el segundo el

crecimiento fue del 7 % y en el tercero el negocio se elevd un 16 %. En octubre el ascenso se situd en un

12 % que se elevd hasta el 17 % en noviembre. La facturacidon acumulada supera los 7.146 millones de

euros. Una trayectoria que apunta a una culminacion muy positiva, con una elevacion de doble digito a

final de ano.

anales
En lo que se refiere a los canales, los distribuidores que se
dirigen a la pyme han visto crecer su negocio hasta no-

viembre un 16,3 %: su trayectoria sigue un ritmo positivo
a lo largo de todo el afio, con crecimientos del 27 %, el 11 % y el 10 %, en
el primer, segundo y tercer trimestre, respectivamente. En octubre crecie-
ron un 12 % y en noviembre un 14 %. Este segmento sigue siendo el que mas
pesa en la facturacion de los mayoristas, generando mas de 2.654 millones
de euros.

El drea de los corporates resellers, que se encargan de abastecer a los mer-
cados de las medianas y las grandes cuentas, y a la Administracién publica,
crece un 12,6 %, lo que supone una enorme recuperacion en relacion a lo que
paso en 2024. Su trayectoria sefiala crecimientos todo el afio: 12 %, 1% y
13 % en los sucesivos trimestres. En octubre el negocio crecio un 13 % mien-
tras que en noviembre, el mejor mes del afio, el ascenso fue del 45 %.

®C Marilés de Pedro|

Las cadenas de tiendas sefialan el mayor crecimiento entre enero y no-
viembre: un 19,3 %, con ascensos del 23 %, 10 % y 34 %, respectivamente,
en los trimestres sucesivos. En octubre crecié un 18 % y en noviembre un
10 %.

También crece el negocio de los etailers que se dirigen al consumo: un
3,2 %, con crecimientos del 12 %, 9 % y 7 %, en el primer, segundo y ter-
cer trimestre, respectivamente. La trayectoria positiva se ha visto truncada
en el Ultimo trimeste con decrecimientos: un 9 % en octubre y un 16 % en
noviembre.

La Unica nota negativa la da el segmento de los etailers que se dirigen al
negocio profesional, cuyo negocio decrece un 3,5 % debido a su decre-
cimiento en el segundo (12 %) y tercer trimestre (23 %). Sin embargo, oc-
tubre y noviembre sefialan meses positivos con crecimientos del 17 vy el

26 %, respectivamente.
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Sectores industriales

Entre enero y octubre en el analisis de los sectores industriales, los secto-
res con mejores comportamientos fueron los servidores, que elevaron su ne-
gocio un 33,4 %; v el de software y licencias, que crecid entre enero y oc-
tubre un 33,2 %.

Los servidores crecieron en octubre y noviembre un 75,3 % mientras que el
de software y licencias lo hizo en un 32,2 %.
Un area en la que las aplicaciones ofima-
ticas, entre enero y octubre crecieron un

6 %, el software de gestidon del dato un
19,1 %, el vinculado con la virtualizacién

un 22,6 % v las herramientas de seguridad

un 16,3 %.

Buenas noticias en el drea de los PC y de

la movilidad. Entre enero y octubre el PC
de sobremesa crecié un 22,4 % (un 23,1 %

en octubre y noviembre), los portatiles un 17,5 % (un 2,3 % en octubre y no-
viembre), las tabletas un 6,4 % y los teléfonos inteligentes un 29,9 % (un
11 % en octubre y noviembre).

Entre enero y octubre, los discos duros crecieron un 25,7 % (un 39,6 % en oc-
tubre y noviembre), los monitores un 4,1 % (un 20,1 % en octubre y no-
viembre) y las soluciones de gran formato un 9,5 %.

En el dambito de la impresidn, las maquinas exhiben crecimientos en el pri-
mer (15,2 %) vy el tercer trimestre (4,4 %) que compensan el decrecimiento

Para profesionales del canal de distribucion TIC

Para el C-Level
de mediana y gran empresa

Los distribuidores que se
dirigen a la pyme han visto

crecer su negocio un 16,3 %
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del segundo (6,3 %) y el de los meses de octubre y noviembre (6,5 %). En
el segmento de los consumibles, la primera parte del afio es negativa, con
decrecimientos en el primero (1 %) y segundo trimestre (6,5 %); y la segunda,
positiva, con ascensos en el tercero (11,2 %) y los meses de octubre y no-
viembre (6,9 %).

Los sistemas de redes mantienen un buen tono todo el afio, con creci-
mientos del 14,2 %, 13,5 % y 11,7 %, en el primer, segundo y tercer trimes-
tre, respectivamente. En los meses de octu-
bre y noviembre el ascenso es del 15,6 %.
En el negocio en torno al centro de datos, el
balance fue positivo en la primera parte del
afio con crecimientos del 34,5 % y 12,2 % en
el primer y segundo trimestre, respectiva-
mente. Pincho en el tercero, con un decre-
cimiento del 10,2 %, pero se recuperd en los
meses de octubre y noviembre con un as-
censo del 28,4 %.

El negocio de los procesadores desciende un 11 % entre enero y octubre;
mientras que las soluciones relacionadas con la eficiencia (power equipment)
crecen los tres primeros trimestres: 3,9 %, 26,3 % y 10,7 %, con un decreci-
miento del 9 % en los meses de octubre y noviembre.

El area de las comunicaciones unificadas tiene un comportamiento dispar:
decrecio en el primer trimestre (25,8 %) y en octubre y noviembre (25,8 %),
y crecid en el segundo (151 %) y tercer trimestre (66 %). i
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V-Valley supone el 69 % del EBITDA del Grupo Esprinet

V-Valley: mucho mas que valor para

el Grupo Esprinet

Alberto Lopez, consejero delegado de V-Valley y Hugo Fernandez, consejero delegado de V-valley

Genera el 22 % de la facturacion del Grupo Esprinet pero ya supone el 69 % de su EBITDA. Y, sin embargo,

la trayectoria de V-Valley quiere viajar mucho mas alla del valor que supone en el mayorista. "Nuestro

éxito se basa en el compromiso con fabricantes, clientes y, también, con las personas que conforman la

compaiiia; en la cercania y en la humildad”, enumeraba Hugo Fernandez, consejero delegado de V-Valley.

| mayorista ha anunciado muy buenos resultados: entre
enero y septiembre la unidad de valor crecid un 11 % a ni-
vel global. Un ascenso que en Espafia ha estado arropado
por la buena marcha de la economia. "Tenemos un viento

de cola espectacular: la previsién de crecimiento en nuestro pals alcanzo el
pasado mes de noviembre un 2,9 %". Un baremo que esta por encima del
que marca la Union Europea. "Hemos tenido dos meses, octubre y noviem-
bre, espectaculares, con crecimientos por encima de lo esperado y por en-
cima del mercado", desveld. ;La clave? El equipo. "Necesitamos contar con
personas preparadas, capaces de dar soporte". Una apuesta que debe per-
manecer en todo momento, mas alla del tiempo de crecimiento. "Es el va-
lor de las compaiiias y la clave de los negocios”.
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El consejero delegado se refirid también al peso, importante, que tiene Es-
pafia en el grupo, que ya genera el 36 % de la facturacion y la autonomia y
flexibilidad de la que gozan en Espafia. "La direccion del grupo nos permite
desarrollar nuestras iniciativas y que decidamos el portafolio: mantenemos
nuestra esencia local, amparada por la fortaleza del grupo". No olvidé ape-
lar a la expansion que esta disefiando el mayorista: ademas de Espafia e Ita-
lia, cuenta con oficinas en Portugal y el norte de Africa, ésta bajo la res-
ponsabilidad de Hugo Fernandez y de Alberto Lopez; consejeros delegados,
a las que se ha unido recientemente la compra de un mayorista en Benelux.

Desarrollo de la ciberseguridad
Ocho afios sefialan la trayectoria de la unidad de ciberseguridad en V-Valley.


https://newsbook.es/actualidad/v-valley-mucho-mas-que-valor-para-el-grupo-esprinet-20251203120702.htm

Los mismos que lleva en la compafiia Alberto Lépez, consejero delegado.
"Fue todo un reto y ahora hemos conseguido ser un referente en este mer-
cado". Una unidad que cuenta con el concurso de més de 40 marcas y que,
en linea con la marcha de la divisidn, también esta teniendo un afio exce-
lente. "El equipo es lo mas importante: hemos pasado de 17 a las 80 per-
sonas que conforman este apartado, lo que nos ha permitido, afio a afio, mul-
tiplicar la facturacion”. Una ndmina que en 2026 contard con tres nuevas
firmas importantes. "Siempre hablamos de soluciones e intentamos contar
con un nimero uno en cada area de negocio. Firmar con un fabricante exige
mirar, por supuesto, la tecnologia, y que tenga sentido en nuestra oferta”,
explica Lopez. Junto a fabricantes que cuentan con una oferta potente, glo-
bal: conviven startups espafiolas con tecnologias especializadas, que cubren
las necesidades de segmentos
muy concretos.

En el drea de los servicios cada
vez facturan mas. "Tenemos una
apuesta clara en este apartado.
Son servicios que, primero, per-
miten que el margen medio del
area sea superior al de la venta
de licencias vy, ademas, fortale-
cen nuestra relacion con el part-
ner", explica Lépez. Un apartado
en el que, insiste, el papel del
mayorista se explica como un so-
porte, nunca es una competencia. "Ayudamos al partner para que pueda
ofrecer mas soluciones a sus clientes sin estar formado en todo el ecosistema
de fabricantes".

Ademas de la ciberseguridad, la oferta de V-Valley se desgrana en distintas
areas vinculadas con el puesto de trabajo, la gestion del dato, el centro de
datos, la infraestructura, las redes y comunicaciones, y la centrada en el seg-
mento de la identificacion automatica. A lo que se une la unidad centrada
en Microsoft. "En todas las unidades de negocio hemos crecido: y en la gran
mayoria a doble digito. Especialmente importante ha sido el crecimiento en
el area del centro de datos. Nadie se ha quedado rezagado: vamos todos
empujando en una direccidon”, desvela Hugo Fernandez. En relacion al ne-
gocio con Microsoft, recuerda que es el fabricante que méas huella deja en
el canal en el apartado de la nube. "Hay estudios independientes que ase-
guran que, por cada ddlar de tecnologia del fabricante, se generan en
torno a 12 ddlares en servicios. Es lo que buscamos con nuestro canal: no
solo la venta del producto o de la solucion, sino cuanto puede hacer el part-
ner alrededor de ella para nutrirse del margen generado por los servicios".

“Con una adecuada planificacién,
adelantandose a la demanday sin
caer en un sobre stock, daremos una
respuesta adecuada a la escasez de

semiconductores”
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Mirada a 2026

Vislumbrando el afio que viene, todos los indicadores pronostican un afio
peor que 2025. Fernandez se refirid a los problemas de suministro que se vis-
lumbran en componentes claves como discos, tarjetas o procesadores. Un
reto que van a afrontar con una doble tarea: la planificacion y la anticipacion.
"Los partners deben apoyarse en V-Valley ya que les vamos a dar las ga-
rantias suficientes para que puedan ejecutar sus proyectos”, aseguro. "Ya lo
hemos conseguido en los que tuvimos en el Ultimo tramo de 2025, muchos
de ellos vinculados con la ejecucion de los fondos europeos”. La fortaleza
de las relaciones que mantiene con los fabricantes y su posicién de liderazgo
en el sur de Europa, "nos permiten contar con un suministro para nuestro ca-
nal y evitar que todo vaya a los hiperescalares”. A su juicio, "con una ade-
cuada planificacion, adelantan-
dose a lademanda y sin caer en un
sobre stock, daremos una res-
puesta adecuada a esta escasez".
Un afio en el que seguira habiendo
fondos europeos y en el que se-
guira siendo clave la inversion pu-
blica. "En este 2025 se ha notado
una recuperacion, con especial in-
cidencia en el anuncio de la inver-
sion del 2,1 % del PIB en defensa,
area en la que la ciberseguridad es
esencial”.

De cualquier modo, Ferndndez recuerda que la prevision es de crecimiento,
importante, en 2026, "sobre todo en el drea de valor". La inteligencia artifi-
cial, por ejemplo, exige para su despliegue una infraestructura adecuada,
"que hay que seguir comercializando".

La lA

La IA debe integrarse en la estrategia del mayorista. "Tenemos que ser
nosotros los primeros que la utilicemos”, explica Hugo Fernandez. No se trata
de sustituir a nadie, explica, sino de que, con su uso, actuando como un co-
piloto, los usuarios puedan dedicar su tiempo a otras tareas de mayor valor.
"Hay que pensar en cémo empezamos a incluir los agentes de IA en las de-
cisiones y en los datos de las compaiiias; en el ERP o en el CRM: lo que ge-
nerara empresas inteligentes”. Para su ecosistema de partners, si los proce-
sos se acompafian de una buena inteligencia artificial se potencia, por
ejemplo, el cross-selling y se ayuda a mejorar el rendimiento de los partners.
"Hay que ser valiente en el mundo de la IA. Hay que meterla en el corazén de
la empresa para que ayude a tomar decisiones mucho mas importantes”. id
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En el segmento publico, el plan nacional
DigEdu ha invertido mas de 1.660 millones de
euros y en el segmento privado se ha
convertido la tecnologia en una herramienta
de diferenciacion. ¢La tecnologia ha
contribuido a elevar la calidad académica?

¢ ;Qué balance se hace de la inversion y de los
proyectos que se han llevado a cabo en el
CUrso 2024-20257

e Algunas Comunidades Auténomas, como
Madrid, Galicia o Castilla-La Mancha, estan
restringiendo el uso personal de dispositivos
mientras que en otras, como el Pais Vasco, La
Rioja o Navarra, se ha dejado a criterio de los
centros educativos. ¢Como se puede
responder a las criticas sobre la
"hiperdigitalizacion"?

e ;Cual es el mayor riesgo del modelo actual
de digitalizacion?

O esprinet

el siguiente enlace:

e La inversion en el Ultimo lustro ha sido enorme.

SAMSUNG

Acceda al debate, los videos y al whitepaper desde

https://newsbook.es/educacionytecnologia2025

Tecnologia y educacion:

a la busqueda del "perfecto"” equilibrio

e ;Qué factores siguen limitando |a
implantacion de tecnologia?

¢ Implantacion de las nuevas tecnologias.
¢Qué avances se observan en tecnologias
como la IA, la realidad aumentada o la
conectividad (wifi 6 y wifi 7)?

e ;COmo se valora la digitalizacion de los
centros de FP?

o Afinales de este 2025 se habran entregado
aproximadamente 300.000 dispositivos en el
segmento educativo. ;Buen balance? Y, ahora,
cqué se espera?

e ;Qué barreras observa el canal en los
proyectos educativos?

e ;Hay un canal que reivindica la red y que
implanta proyectos de valor en este campo?

e ;DOnde estan las mayores oportunidades en
los préoximos meses?
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“La FPva aseruna

“Hay que insistir en la plaza importante”
concienciacion del
profesorado para que
perciba que la

tecnologia facilita su “Ha crecido la
trabajo” comercializacién de
maonitores y pantallas =
interactivas” Aitor Abengdzar,

business developer de AVPro en Esprinet Ibérica

“El sitio mas seguro para gque un menor
utilice un dispositivo es el aula”

“Se esta produciendo

un crecimiento en la
segura, hay que observar

“ un coste” implantacién de
i 'f..,‘: ‘ . - ”
Diego granja, solucionesy servicios

director del negocio de educacion en Samsung

“Si se quiere una IA

“La tecnologia debe ser Hay muchos
un medio. no un fin” centros educativos

publicos con wifi 5
cuando ya hay
instituciones

privadas que han

implantado una red
con wifi 7°

“Es muy importante
conseguir un optimo
rendimiento de todos los :
recursos y de la inversion” : Ty e

responsable del negocio B2B en TP-Link
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Lenovo: frente a la "escasez" fa anticipacion

y la fortaleza en la cadena de produccion

or Ultimo, llamé a clientes y a part-
ners a anticipar sus proyectos y
sus pedidos. “"Seran, probable-

mente, nueve meses de problemas
de suministro", anticipd. En el caso del PC, Patricia
NUfiez, directora de la division de PCSD, explicéd
que estan tratando de tener mdas semanas de in-
ventario y cualificando a otros fabricantes de com-
ponentes, con los que no se estaba trabajando,

"para asegurar la disponibilidad".

La fortaleza del PC

Lenovo celebré el pasado 4 de diciembre su Lenovo
Tech World Iberia, en el que disfruté de la asistencia
de mas de 600 clientes y partners. Una cita que sir-
vi6 para repasar el negocio en Iberia.

El negocio vinculado con el PC y los dispositivos si-
gue generando la mayor parte del negocio. A nivel
mundial, generd 15.100 millones de ddlares, lo que
supone un ascenso del 12 %. En el caso concreto del
PC, el incremento se situd en un 17 %: Lenovo aglu-
tina el 25,6 % del mercado mundial, "el mas grande
de la historia", sefialé Ruano. Y el 33 % de los orde-
nadores que integran IA. Entre los hitos mundiales, el

Nada parece alterar el buen desempeno de Lenovo. Ni siquiera
los problemas de suministro que afectaran al mercado en 2026.
La multinacional ha presentado excelentes resultados en su
segundo trimestre fiscal, que cerrd el pasado mes de septiembre,
con un crecimiento a nivel mundial del 15 % gracias a una
facturacion de 20.500 millones de dodlares. "La tendencia es
buenisima", valord Alberto Ruano, maximo responsable de la filial
ibérica, que enfrenta la posible escasez apelando a la fortaleza
de la multinacional. "Se abre un periodo de incertidumbre pero
nos estamos adaptando a lo que sucede en el mercado”,
reconocio. "Lenovo ha hecho sus deberes: vamos a atender la
demanda, con los precios adecuados. Vamos a evitar que el
mercado se contraiga". Para ser el nUmero uno, recordo, hay que
tener una enorme capacidad de produccion. “El 80 % de nuestra
oferta lo fabrica Lenovo, lo que nos concede una enorme
ventaja". La compania cuenta con 30 fabricas en el mundo, a la
que se unira una mas en Ryadh, en la que se invertiran 2.000

millones de ddlares. ®C Marilés de Pedro)

liderazgo en los mercados comerciales y de consumo, con una cuota del
28,6 %y 22,1 %, respectivamente.

En el desempefio ibérico, Patricia NUfiez destacd el trabajo desplegado en
el mercado de consumo. "Cada vez acortamos mas el espacio para ser nu-
mero uno en Iberia: ya lo somos en Portugal”. Se mostré muy satisfecha de
la campanfa del Black Friday, con el liderazgo en el segmento de los dis-
positivos de mas de 800 euros, sin incluir el gaming, con sistema opera-
tivo Windows. El foco en este apartado corresponde a la marca Yoga, con

un crecimiento en su primer semestre fiscal del 273 %, lo que les ha per-
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mitido disfrutar de una participacion por encima del 20 % en el segmento
prémium. "Ha sido esencial el buen rendimiento que estamos teniendo en
el mercado del gaming, en el que tenemos una participacién del 23 %".
En el drea de la empresa, Lenovo es nimero uno en el mercado de la pyme
en Espafia con una cuota de mercado del 30 % en su primer semestre fis-
cal y una participacion del 43 % en el Kit Digital. "Ha sido el proyecto con
el mayor éxito que hemos vivido en la industria tecnoldgica”, valoré Ruano.
Buen desempefio también en el area de las tabletas donde lidera el mer-

cado Android de la empresa con un 42 % de cuota de mercado en Espafa.
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En relacion a 2026, Patricia NUfiez recordo las previsiones que se manejan
en el dmbito del PC en Espafia: segin IDC, a partir del préximo mes de abril
se espera un ligero decrecimiento del mercado, cifrado en un 1,6 %, con
el segmento de la pyme registrando un descenso, mayor, del 6 %. "Légico
teniendo en cuenta el desemperfio en 2026 del Kit Digital". Es el espacio
vinculado con las grandes empresas, "especialmente en la Administracion
publica", donde se espera que haya mas crecimiento el afio que viene.

NUriez insistid en que el PC con 1A va a ser el gran dinamizador en los pro-
ximos afios. "Va a ser el que mas innove no el que mejor integre, por lo que
nuestra apuesta por el [+D va a ser determinante”, especificé. Otro factor
va a ser el refresco a Windows 11. "Solamente el 50 % del mercado ha mi-
grado a este sistema operativo por lo que hay una gran oportunidad”. No
olvidé referirse al desarrollo del mercado del gaming, una categoria que

duplicara su facturacion a nivel mundial en 2030.

Alberto Ruano,
maximo responsable de Lenovo en Iberia

El camino a los servicios

Los servicios siguen aumentando su peso en el negocio de Lenovo. A ni-
vel mundial, la facturacién del segundo trimestre se cifré en 3.600 millo-
nes de euros, lo que supone un crecimiento del 18 % y un peso en la fac-
turacién del 12 %. "No se concibe un PC o una infraestructura sin un
servicio", recordd Ruano.

Cristina Martinez, directora de la division de servicios en Espafia y Portu-
gal, recordd la importancia que tiene el desarrollo de la IA en el negocio
de la marca y en el acompafamiento, clave, al cliente. "Llevamos traba-
jando desde hace muchos afios con la mayor parte de los ISV mas im-
portantes del mercado", recordd. "Tenemos alianzas con mas de 50 ISV
y hemos desarrollado méas de 165 casos de uso en mercados como la edu-
cacion, el manufacturing o los deportes". Con Lenovo, asegurd, un cliente
puede probar el valor de un caso de uso de la IA en un plazo de 90 dias.
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En el drea de los servicios en torno al puesto de trabajo desveld que, a ni-
vel global, acumulan un crecimiento de 18 trimestres consecutivos. Un hito
que también han logrado a nivel local. "Siempre con un ascenso de doble
digito". En el segundo trimestre el crecimiento global en la filial se sitva en
un 22 %, con un ascenso del 10 % en los servicios de proteccion y de so-
porte, un 112 % en los vinculados con la venta de licencias y servicios en
lanube, y un 90 % en los identificados con los avanzados (soluciones, soft-
ware o gestion de servicios).

En el area de la infraestructura, en la que el ascenso en el area de servicios
avanzados ha sido del 51 %, el recorrido que queda es mayor. "Nuestra es-
trategia estd muy orientada a este entorno”, reconocid. En el drea de TruScale,
volvid a insistir en las ventajas de la nube privada vinculadas con la seguridad,

L

la flexibilidad y el pago por uso. "Es un modelo que explotard”, prevé.

Crecimiento de ISG

Buenos resultados también en el drea de la infraestructura: a nivel global en
el segundo trimestre el crecimiento fue del 24 %, con una facturacion que su-
perd los 4.100 millones de ddlares. "El reto es ser percibido por el mercado
como el principal partner de infraestructura de la IA", desveld Alexandre
Bento, director de la divisién de ISG en Espafia y Portugal. Areas como la su-

“ELKit Digital ha sido el proyecto

con el mayor exito que hemos

vivido en la industria tecnoldgica”

percomputacién, "un mercado natural para Lenovo”, la nube hibrida o el
edge, "donde se genera el dato”, son entornos, a su juicio, de oportunidad.
Bento desveld su liderazgo en el mercado de servidores x86 en el mer-
cado portugués y en el sector publico en infraestructuras de inteligencia
artificial. Dos hitos que se tornan en factores claves para permitir el cre-
cimiento, a doble digito, de la division en el mercado ibérico, con una pre-
visién de concluir el afio fiscal, el proximo 31 de marzo, "con un ascenso
de triple digito".

Bento sefiald, como uno de los grandes hitos de 2025 la contribucién de
Lenovo, con su infraestructura, a la primera factoria de IA de capital privado
espanol, en Espafa, gracias a la compafia GPU Solutions. "Es un ejemplo
claro de como es posible disefiar una alternativa local a los hiperescalares,
basada en la seguridad y la proximidad, de una forma sostenible gracias a
nuestro sistema de refrigeracién liquida”.

Teléfonos inteligentes

En el segmento de los teléfonos inteligentes, la trayectoria de la compa-
fila, tanto a nivel mundial como en Iberia, es espectacular. En su segundo
trimestre fiscal, que corresponde a junio, julio y agosto, IDC le concede una
cuota del 7,16 % con un ascenso del 35 % en el mercado de la empresa,
manteniendo nueve trimestres consecutivos de crecimiento en la factura-
ciony en la cuota de mercado, desvelé Andrea Moledn, Iberia MBG general
manager. i
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La integracién de Copilot en Microsoft 365 senala el punto clave de la estrategia

"La IA no es una moda, es la mayor revolucion que

ha habido en el puesto de trabajo”

La llegada de la IA al puesto de trabajo supone la mayor revolucion que se ha producido en este entorno.

“Nada ha impactado tanto como esta tecnologia: la facilidad de adopcidn y el impacto que puede tener en

todos los roles, desde el mas sencillo hasta el mas complejo, la hacen Unica”, resume Antonio Cruz Cruz-

Conde, director de la unidad de negocio de puesto de trabajo en Microsoft Espana. En el caso concreto de

su inclusidn en la oferta de Microsoft, el directivo apela a una completa democratizacidn, que alcanza a

todo tipo de empresas, grandes, medianas y pequenas. "Hemos incorporado Copilot en todas las

aplicaciones de Microsoft 365, asegurando la privacidad, la seguridad y el compliance".

a revolucion de la IA
en el puesto de
trabajo

Muchos han sido los cambios

que se han operado en la manera en la que las em-
presas entienden el puesto de trabajo: la irrupcién
de Internet y la migracion de la nube fueron mo-
mentos claves a los que se unid la instauracion de
un modelo hibrido, que sefiala el cambio mas des-
tacado de los Ultimos afios, que permite trabajar
a los empleados desde cualquier lugar y mo-
mento, accediendo a su entono laboral desde
cualquier dispositivo.

Segun un estudio de Randstad, a partir de datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) de cierre de
2024, el 14,6 % de los empleados espafioles utiliza
el teletrabajo de forma regular, la cifra mas alta de
los Ultimos tres afios, sdlo superada durante el con-
finamiento por la pandemia del covid. Antes de la
pandemia, el teletrabajo tenia una presencia margi-
nal entre los empleados: en 2019 menos del 5 % de
los empleados trabajaba desde casa mas de la mi-
tad de los dias.

Ajuicio de Antonio Cruz Cruz-Conde, la inclusion de
la IA concede una nueva dimensién a este entorno
que no altera las otras condiciones habituales: tra-
bajar desde cualquier sitio, momento y dispositivo.
"Amplifica las posibilidades de los usuarios y se esta adoptando mucho méas
rapido y con mucha mas profundidad que los anteriores cambios”, explica.
“No supone una evolucién, es una revolucion”.

Adopcion de las empresas espanolas
Segun el Work Trend Index de Microsoft las empresas espafiolas muestran

o Marilés de Pedro]

Antonio Cruz Cruz-Conde,
director de la unidad de negocio de puesto de trabajo en Microsoft Espafia

una mayor intencion de adopcion de esta tecnologia que la media mundial:
el 89 % de los lideres empresariales espafioles se plantea incorporarla en sus
procesos en los proximos 12 y 18 meses. También exhibe Espafia buenos nu-
meros en la adopcion real de la IA generativa: el estudio Al Diffusion Report
la sitUa en el 39 %, lo que concede al pals la sexta posicidn a nivel mundial
por delante de Estados Unidos y de Inglaterra. "La tecnologia se adopta ra-
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pidamente cuando es Util", razona. "Rara es la gran empresa, sea del sector
privado o publico, que no tenga implantada IA generativa para un nimero
significativo de sus empleados”.

Las empresas que mas avanzan son aquellas que la han integrado en to-
dos los procesos. "Es especialmente relevante para aquellas compafiias,
como es el caso de las pymes, que cuentan con recursos reducidos: la 1A
los amplia y se convierte en una expansion de la inteligencia natural de los
equipos".

Antonio Cruz Cruz-Conde explica que el concurso de la IA exige tres pre-
misas basicas: la digitalizacion de la empresa, la proteccion de la informa-
ciony la formacién de los empleados. "De cualquier modo, las empresas es-
pafiolas, especialmente las pymes, estan haciendo de la necesidad, virtud.
Como la observan como una tecnologia necesaria, la estan adoptando”, va-
lora. El mayor riesgo, advierte, es que, si no se hace a través del uso de he-
rramientas empresariales, "se puede poner en peligro la privacidad, la se-
guridad y la disponibilidad de la informacion con la que se trabaja”.

En el proceso de adopcidn de la 1A, muchas empresas, tras el uso de los asis-
tentes, ya estan dando pa-
sos acelerados hacia la utili-
zacion de los agentes.
"Cada profesional cuenta
con su asistente y en cada
proceso existen agentes
que ayudan a su optimiza-

gue no haya un partner’

Un adecuado tratamiento

de los datos es esencial.

Cruz Cruz Conde recuerda

que durante la pandemia, por la urgencia, muchas empresas digitalizaron
su informacidn sin una etiquetacion correcta y sin los niveles necesarios de
proteccion y gestion. "La IA es un cerebro, un LLM, que trabaja con los da-
tos que le proporciona el usuario. Si esos datos no estan correctamente
gestionados no se va a sacar partido a su uso. Hay que hacer un proceso
previo de proteccién y gestion de la informacidn para que ésta llegue a
quien tenga que llegar y la utilice de la manera correcta”.

La formacion a los empleados es esencial. En el Work Trend Index, entre las
prioridades que sefialaban los directivos para los proximos 18 meses en la
adopcién de la 1A, la primera era la formacidn de los empleados. A conti-
nuacion, sefialaban su intencidn de fortalecer a su fuerza laboral gracias al
concurso de los agentes digitales y como sacar el mejor partido capaci-
tandola. "Se trata de reimaginar el puesto de trabajo", completa.

Propuesta concreta de Microsoft

La integracion de Copilot en Microsoft 365 sefiala el punto clave de la es-
trategia. "Es el ser humano quien ejerce de piloto y se ayuda del copiloto
en el despliegue de sus tareas". La multinacional cuenta con alianzas con
OpenAl (ChatGPT) y con Anthropic (Claude). "Queremos dar al cliente una
libertad de eleccidn”. Un cliente que alcanza a cualquier tipo de empresa.
"Ponemos en sus manos herramientas de IA generativa, privadas y seguras”.
Todos los compromisos de seguridad, privacidad y compliance que tiene
un cliente con Microsoft 365 los hereda Copilot. "Tan importante es la se-
guridad como la gestion de la informacion”. A diferencia de otras herra-
mientas de IA, que cuentan con conectores a los datos, el directivo explica

“No hay ningun proceso exitoso de

adopcion de tecnologia en un cliente en el
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que Copilot tiene en cuenta el contexto, analizando las herramientas que uti-
liza el usuario, las personas con las que se relaciona, los temas que trata, etc.
"Entiende el contexto y ofrece una respuesta holistica. Observa quién es el
usuario y qué tareas desempefia para, en funcion de ello, proponer accio-
nes que aumenten su productividad".

El hardware, imprescindible

El hardware es pieza esencial en el despliegue de la IA en el puesto de tra-
bajo. Los dispositivos, tanto la Surface de Microsoft como los PC de los prin-
cipales fabricantes con los que mantiene potentes alianzas, incluyen capa-
cidades de IA local impulsadas por Neural Processing Units (NPU) y
procesadores de alto rendimiento que complementan las funcionalidades de
la nube.

La adopcidn de Windows 11 es clave. "Cuenta con una propuesta mucho
mas importante en seguridad", explica. "Es un sistema operativo mucho més
robusto v, a la vez, con la flexibilidad suficiente para que se adapte a todos
los usuarios. Es una apuesta radical por revolucionar el hardware, aprove-
chando la llegada de la IA
generativa, no solamente en
lanube, sino también en los
dispositivos locales".

Los principales OEM han
lanzado al mercado una
nueva categoria de disposi-
tivos, los Copilot+ PC. Dis-
ponibles tanto con proce-
sadores X86 como ARM,
cuentan con una NPU para
sacar el maximo partido a las funcionalidades de inteligencia artificial. "Han
permitido evolucionar el uso de las aplicaciones dentro del PC en relacion
ala versatilidad, la flexibilidad, la agilidad, el consumo de bateria o la carga
de trabajo”, relata.

En el caso de los dispositivos propios de Microsoft, los nuevos Copilot+ PC
Surface Laptop y Surface Pro destacan por ofrecer una experiencia de usua-
rio sobresaliente tanto para el uso personal en el hogar como para el trabajo
en entornos profesionales.

El ecosistema de partners

El ecosistema de partners de Microsoft estad conformado por 12.000 com-
pafiias en Espafia. Un ecosistema que es clave en la comercializacion de cual-
quier solucién, incluida la oferta del puesto de trabajo. "No hay ningun pro-
ceso exitoso de adopcion de tecnologia en un cliente en el que no haya un
partner".

La adopcidn de la |A exige un partner. Tras la fase de uso e implementacion
de los asistentes se abre la fase en la que los protagonistas son los agentes.
"Las empresas tienen que analizar qué tipo de agente se ajusta mejor a sus
procesos"”, explica. Una fase, asegura, que exige una participacion activa del
partner. "Debe acompafiarlas para ayudarles a ver qué tipo de agentes hay
que desarrollar, qué implica su uso, cémo se lleva a cabo la adopcidn y, pos-
teriormente, como medir el impacto en el negocio”. Con la irrupcién de la
IA generativa, el rol del partner es mas relevante que nunca. "Impacta en to-
dos los puestos de trabajo y en todos los procesos, y, especialmente, en

aquellas empresas con menos recursos”. i
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"Appian consolida su ecosistema de partners para

impulsar su crecimiento en Europa”

Vicky Nisbet, vicepresidenta sénior de ventas para EMEA de
Appian, y Miguel Angel Gonzalez, vicepresidente de Appian
para lberia y Latinoameérica

egln Miguel Angel Gonzdlez, vicepresidente de Appian
para Iberia y Latinoamérica, esta estrategia ya esta trans-
formando la organizacion, que se muestra "mas madura,

mas sistematica y mejor preparada para los préximos
desafios". En este contexto, Espafia juega un papel estratégico dentro del
plan europeo, gracias a un modelo de go-to-market consolidado vy a rela-
ciones solidas con clientes y partners, un ecosistema que la compafia
busca replicar en otros mercados de la region.

Otro pilar de la estrategia
europea es la red de partners,
fundamental para el

crecimiento sostenido

La estrategia de Appian combina innovacion tecnoldgica con crecimiento
sostenible. La compafiia apuesta por la inteligencia artificial integrada en los
procesos, y no como un producto independiente, con el objetivo de gene-
rar valor real y eficiencia operativa. La idea es que la IA forme parte del flujo
de trabajo, mejorando la productividad y facilitando la toma de decisiones.
En Espafia, la plataforma ya se aplica en proyectos de grandes retailers,
donde la digitalizacién comenzé con la gestion de stock y la identificacion
de carencias en cada tienda, y ha evolucionado hacia anlisis mas sofistica-
dos que optimizan modelos de venta y planificacion.

Appian encara una nueva etapa de consolidacidn
en Europa, centrada en generar valor, optimizar
procesos y fortalecer su red de partners. La
compahnia busca no solo cumplir objetivos
comerciales, sino también elevar la calidad de las
oportunidades, priorizando acuerdos de mayor
valor y conversaciones que vayan mas alla de la
tecnologia, enfocandose en el impacto real sobre
el negocio. Su objetivo a largo plazo es ambicioso:
alcanzar 500 millones de euros en ingresos en

cinco anos. ®{ Barbara Madariaga |

Vicky Nisbet, vicepresidenta sénior de ventas para EMEA, subraya que mu-
chas empresas "estan gastando mucho dinero y no estan obteniendo nin-
gun valor" de la 1A actual. La integracion de inteligencia artificial en los pro-
cesos, segun Nisbet, permite aprovechar todo el potencial de la tecnologia,
transformando la manera en que las organizaciones abordan sus operacio-
nes y estrategia. Gonzalez coincide y asegura que "el 70 % de las organiza-
ciones no esta obteniendo valor" de la IA, por lo que la propuesta de
Appian busca cerrar esa brecha.

Apuesta por el canal

Otro pilar de la estrategia europea es la red de partners, fundamental para
el crecimiento sostenido. Appian trabaja con socios estratégicos para
desarrollar distintos modelos de salida al mercado, desde servicios gestio-
nados hasta soluciones conjuntas que permitan abordar nuevos clientes y
sectores. La compafiia planea seleccionar "tres o cuatro partners en cada
pals" para consolidar relaciones estrechas y escalables, buscando alianzas
que generen soluciones conjuntas y abran nuevos mercados.

Durante el Appian Europe, la compafiia destacd que esta estrategia ya esta
dando resultados. La colaboracién con Accenture es un ejemplo de cémo la
cooperacidn escalable puede impulsar el alcance de Appian en mercados
complejos, generando oportunidades de negocio significativas y sostenibles.
Ademds, la estrategia también contempla un enfoque en talento y capaci-
dades internas, asegurando que los equipos de la region estén alineados con
las metas de crecimiento y preparados para gestionar proyectos de mayor
valor. La combinacién de innovacién tecnoldgica, alianzas estratégicas y en-
foque en clientes busca posicionar a Appian como lider en la transformacion
digital de procesos en toda Europa, garantizando que sus soluciones no solo
se implementen, sino que generen impacto tangible en la eficiencia y com-
petitividad de las organizaciones. i

_____________________________________________________________________________________________________

Espana juega un papel estratégico dentro del plan europeo
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Formacion

Microsoft y la formacion en 2026:
aprender rapido o quedarse atras

a velocidad a la que evo-
luciona la inteligencia ar-
tificial ha cambiado por
completo las reglas de
competitividad empresarial. De cara a
2026, la verdadera ventaja de una empresa
ya no dependera Unicamente de su tecno-
logia, sino de la capacidad de su gente
para aprender, adaptarse y aplicar IA con
criterio. Ese es, en esencia, el mensaje que
Microsoft ha reforzado tras Ignite 2025: la
formacion en inteligencia artificial, seguri-
dad y nube deja de ser un complemento
para convertirse en un pilar estratégico.
La IA ha pasado de ser un concepto aspi-
racional para integrarse en las actividades
cotidianas. Microsoft impulsa un enfoque
Al-first, donde Copilot redefine tareas de
productividad, automatiza proce-
sos y da paso a nuevos modelos
operativos. Esta evolucion ha trans-
formado también el valor de la for-
macién: certificaciones como AB-
730 Business Leaders: Al y AB-731
Al Transformation Leader preparan
a los lideres para comprender y
guiar la adopcion de IA dentro de
SUs organizaciones.
En este contexto, la adopcidn crece, pero
con matices: se estima que alrededor del
70 % de las empresas del Fortune 500 ya
utilizan Microsoft 365 Copilot (Fuente: Aci-
catech, 2024), aunque estudios sefalan
que solo una minoria alcanza una verda-
dera madurez en IA capaz de generar im-
pacto empresarial sostenido (Fuente:
McKinsey, 2024).
La tecnologia, sin embargo, no basta. He-
rramientas como Copilot Studio y Microsoft
Foundry permiten desarrollar agentes inte-
ligentes y soluciones multiagente, pero su
potencial depende del nivel de prepara-
cién del talento. Las organizaciones co-
mienzan a entender que la brecha no esta

en el acceso a la IA, sino en la capacidad
de adoptarla y escalarla.

El segundo gran eje es la seguridad. La
proliferacién de agentes, automatizacio-
nes y modelos generativos incrementa la
superficie de riesgo. Microsoft responde

En 2026, la pregunta no sera
si formar a tu equipo, sino
como hacerlo rapido y con
impacto real en el negocio

con itinerarios como SC-5009 Secure Al
Solutions in the Cloud y soluciones como
Entra Agent ID, que extienden el enfoque
Zero Trust a identidades no humanas.

Este movimiento no es menor: el 42 % de
los CIO prioriza para 2026 la inversion en ci-
berseguridad aplicada a IA (Fuente: EY,
2024). La gobernanza, la protecciéon del
dato y la supervision de agentes autono-
mMos ya No son asuntos técnicos, sino deci-
siones estratégicas que afectan al riesgo, la
reputacion y la continuidad operativa.

El tercer pilar es la nube. La IA no escala sin
una arquitectura cloud robusta, capaz de
soportar modelos, datos sensibles, cargas
dindmicas y requisitos de cumplimiento.

Tecnologias como Azure Foundry, Hori-
zonDB, AKS predictivo o el confidential
computing representan la infraestructura
necesaria para operar con |A de forma se-
gura y eficiente.

La direccion es clara: el 98,4 % de las or-
ganizaciones planea ampliar su inversién
en |Ay datos en 2025 (Fuente: TechMonitor,
2024), mientras la inversion privada global
en IA alcanzé los 252.300 millones de dé-
lares en 2024, consolidando un crecimiento
sin precedentes (Fuente: Stanford HAI,
2025).

Cuando estos tres pilares —IA, seguridad y
nube— convergen, aparece un denomina-
dor comun: la formacion continua. Sin ella,
la IA se queda en pruebas piloto; con ella,
se convierte en capacidad productiva. Es-
tudios recientes muestran que los
programas de adopcion estruc-
turada pueden generar retornos
significativos. De hecho, el anali-
sis Total Economic Impact de Mi-
crosoft 365 Copilot proyecta be-
neficios econdémicos netos en un
periodo de tres afios (Fuente: Fo-
rrester Consulting, 2024).

La conclusion es evidente: inver-
tir en formacioén ya no es una cuestion de
desarrollo profesional, sino una decisién
estratégica. Significa reducir riesgos, ace-
lerar innovacion, aumentar eficiencia y pre-
parar a las organizaciones para competir en
un entorno dominado por la IA. La diferen-
cia entre quedarse atras o liderar la trans-
formacidn pasard, inevitablemente, por el
nivel de preparacion de las personas.

Por eso, cuando pensamos en 2026, la con-
versacion sobre 1A, seguridad y nube sera
inseparable de la conversacién sobre ta-
lento y aprendizaje. La tecnologia esta dis-
ponible para todos: la ventaja estara en
quienes formen a sus equipos con rapidez,
rigor y enfoque en el impacto.
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La multinacional ha cerrado ejercicio fiscal con un crecimiento en su negocio del 14 %

Juniper ya concede crecimiento y rentabilidad a HPE

i)

HPE’s three-year strat€gi® &
to accelerate shareholder
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Alfredo Yepez, vicepresidente sénior, director general de Latinoamérica y el sur de Europa, y presidente y consejero delegado de Espafia de HPE

Rapida y rentable parece haber sido la integracion de Juniper en HPE. La multinacional ha cerrado ejercicio

fiscal el pasado mes de octubre con un crecimiento en su negocio del 14 % (facturé mas de 34.300

millones de ddlares). Sin el concurso de la compania de redes, que sumod cuatro meses a esta facturacion,

el ascenso se hubiera situado en un 4 6 5 %, "en linea con los objetivos marcados en un principio”,

puntualizaba Alfredo Yepez, vicepresidente sénior, director general de Latinoamérica y el sur de Europa,

y presidente y consejero delegado de Espafa. Mas notoria es su participacion en el negocio de las redes

que suma casi 7.000 millones de ddlares con un crecimiento del 51 %.

/)

Uno de los objetivos es convertirnos en una de las empresas
mas potentes en el entorno de las redes, con la combinacion
de ambas ofertas”. Una contribucién que de cara al 2026 se
espera que sea mucho mayor, tanto en la facturacién como
en el beneficio. Y clave para conseguirlo es el negocio que Juniper genera
en torno a un modelo de suscripcion, Al for networking, a través de la he-
rramienta de Mist Al. "De cara a 2026 calculamos crecer en 1.500 millones
de ddlares".

Integracion del canal
La integracion del canal de Juniper en la estructura de HPE es un reto impor-
tante. Mas cuando el ecosistema de HPE Aruba, al igual que el negocio, siem-

®C Marilés de Pedro]

pre se mantuvo como un vertical en la compafiia. En este caso se busca una
integracion por lo que hace un afio se empezd a preparar el terreno y se di-
sefid una organizacion Unica de canal, simplificando los contratos, para co-
mercializar toda la oferta; a la que se va a sumar Juniper. El reto es que la fuerza
de ventas sea capaz de ofrecer a sus clientes toda la oferta de la marca: ser-
vidores, nube hibrida y redes, que cuenta con una alta compensacion. "Hay
mucho apetito por parte de los partners que no tenian una oferta en redes”,
detallé Yepez. La marca ha disefiado un programa, Fast Track, que integrara
a los partners de Juniper, que ahora son parte del ecosistema de HPE, y, vi-
ceversa, para evitar que compitan entre si con productos de la misma com-
pafiia. "Estamos absorbiendo a esos nuevos partners dentro del paraguas de
HPE", completd Alvaro Moran, director de HPE Networking.
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Repaso a las areas

Mas alld de la compra de Juniper, 2025, en el que HPE "celebra” su inde-
pendencia de HP, parece haber sido un afio de transformacién sustentado
en dos conocidos vectores: la I1A, conducido por la rentabilidad, y el software
vinculado con HPE Greenlake, que les permite unos ingresos recurrentes que
soportan, precisamente, "los proyectos en torno a la inteligencia artificial”.
En el drea de los servidores han animado a sus clientes hacia la migracion
hacia su Ultima generacion de maquinas. El negocio generd 6.800 millones
de ddlares, con la IA como factor de impulso. Yepez recordd, a pesar del
buen desempefio, la inestabilidad de los negocios vinculados con la IA en
esta drea. "Los pedidos tienen una continuidad pero no asi la facturacién, y
como se reflejan en las cuentas, lo que explica la enorme fluctuacion, con
trimestres muy buenos y otros con caida". En el andlisis del afio, la marca ha
pasado de una caida del 5 % en su primer trimestre fiscal al crecimiento del
10 % en el que ha cerrado el afo.

Yepez explico que en los negocios de IA juegan dos componentes princi-
pales: los servidores tradicionales (ProLiant) que incluyen las GPU y los pro-
yectos, complejos, vinculados con el HPC (High Performance Computing),
identificados con grandes maquinas y los grandes modelos de lenguaje
(LLM): que son las que provocan el comportamiento tan fluctuante en la fac-
turacién. Estos Ultimos, con cifras millonarias, son proyectos de capital in-
tensivo. "Desde la firma del contrato hasta la entrega de las maquinas
puede transcurrir un afio, lo que nos exige una buena gestion para no ver
erosionados los margenes", alertd. Un largo periodo que afiade una com-
plicacion: hacer frente a la rdpida evolucidn de la tecnologia. "A la entrega
del producto el cliente quiere lo Ultimo, lo que nos ha obligado a incluir nue-
vas clausulas en los contratos para evitar un desajuste brutal en los balan-
ces contables”.

En el 4rea de la nube hibrida, HPE GreenLake gand 7.000 nuevos clientes lo
que suma un total de 46.000 companiias en la plataforma, con un récord en
la facturacion recurrente, que se sitUa en 3.200 millones de ddlares, con un
crecimiento del 62 %. "Gran parte de este crecimiento viene del negocio de
suscripciones procedente de Juniper", reconocio. Una facturacién recu-
rrente que les permite, insistid, "operar de manera eficiente y rentable en
todo lo relacionado con los proyectos de inteligencia artificial”.

En el area del almacenamiento la companiia esta primando la comercializa-
cién de los productos propios. "Hemos estado comercializando soluciones
que integraban el software de otras empresas (ISV) lo que nos ocasionaba
una erosion en el margen vy, por tanto, un beneficio menor que el que ob-
tenian otros fabricantes”. Apostar por su propiedad intelectual, les ha per-
mitido elevar sus ganancias.

Un érea en la que se ha simplificado la oferta y en la que han lanzado Alle-
tra MP. "Con una sola plataforma podemos gestionar practicamente la ma-
yoria de la demanda de los clientes, lo que nos permite mejores costes y una
logistica mucho més agil y rdpida”.

Redes seguras, por y para la IA

Alvaro Morén se encargd de pintar la visién que va a tener la multinacional
de lared: segura e impulsada por y para la IA. "Juega un papel esencial por-
que todo esta conectado a ella”, recordd.

Desterrada ya la marca Aruba de la nomenclatura, Moran defendid las si-
nergias que se van a producir en este dambito con la incorporacion de Juni-
per. La primera, con la 1A, que simplifica las operaciones en el entorno de las
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redes gracias a la automatizacion de los procesos. "Es posible predecir su
comportamiento, hacer recomendaciones, gracias al concurso de los agen-
tes, y protegerla”. Una tecnologia que se aplica a toda la oferta, que se pre-
senta con soluciones de extremo a extremo, y que exhibe un reto: conse-
guir que la red sea completamente auténoma, capaz de autogestionarse.
En la unificacién de la oferta de HPE y Juniper Moran defendié el concepto
de "polinizacién cruzada" que ya cuenta, como ejemplo, con el punto de ac-
ceso que se presentd en el HPE Discover, en el que conviven las tecnologias
de Mist de Juniper con Aruba Central. "No se ha cancelado el road map de
ninguna de las compafiias sino que se han absorbido los mejores elemen-
tos de cada sistema para que el resultado sea el mejor posible, uniendo las
ventajas y las capacidades de ambas empresas”, explico. Una unificacion que
ha sido posible gracias a que ambas tecnologias estan basadas en micro-
servicios. "A medio plazo, y con la velocidad que llevamos, todo va a estar
integrado".

Elreto es que el canal sea
capaz de ofrecer a sus
clientes toda la oferta de la
marca: servidores, nube

hibrida y redes

En la vision de la IA, Moran insistid en que se trata de "una red para la IA, no
al contrario”. La oferta de cémputo, almacenamiento y servicios les permite
ser, a su juicio, el Unico fabricante del mercado con una solucién completa
e integrada y defendié un elemento diferencial en la estrategia, el Intent ba-
sed networking, para la gestion de la red en el centro de datos. "Gracias a
la herramienta Abstract, basada en inteligencia artificial, se traduce, de ma-
nera automatica, las intenciones que sefialan los administradores en este en-
torno, a configuraciones concretas incluyendo una monitorizacion continua
que vigile su funcionamiento. Supone un cambio de paradigma”. Una he-
rramienta que es capaz de gestionar soluciones de otros fabricantes, lo que
le convierte en "un elemento completamente disruptivo”.

Moran anuncid una oferta de routers y switches, basados en Nvidia, o el rack
Helios, que incluye AMD. "Queremos ser un proveedor abierto".

Por Ultimo, insistio en la importancia de la seguridad. "Somos un gran juga-
dor en este dmbito". Mas del 75 % de las empresas utiliza tres 0 mas herra-
mientas para defender su perimetro, su centro de datos y sus usuarios, que
no se leen entre si, sin poder conectarse entre si, lo que abre la puerta a bre-
chas de seguridad. "Lo primero que hay que proteger es la red, tener visi-
bilidad de lo que ocurre y proteger todos los elementos que acceden a ella,
lo que incluye el acceso web, los cortafuegos o los dispositivos, con una
capa de gestion global”, explicd. i
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El fabricante reunio a sus partners en Madrid

Pexip impulsa a su canal con nuevas capacidades

de interoperabilidad, A y gestion avanzada

El encuentro anuval de partners de Pexip volvid a reunir en Madrid a integradores, especialistas

tecnoldgicos y responsables de negocio en una jornada donde los asistentes pudieron conocer de primera

mano la evolucidn de la compaiiia y las oportunidades que su ecosistema abre para el canal. La demanda

va hacia modelos multivendor, entornos hibridos y necesidades de interoperabilidad mas sofisticadas:

Pexip se esta posicionando como la plataforma que permite unir todos esos mundos sin comprometer la

experiencia ni el control.

Pexip, el nuevo estandar en
videoconferencia

Valentin Martin, director de canal de Iberia & LATAM de Pexip

ajornada arranco con la intervencién de Valentin Martin, di-
rector de canal de Iberia & LATAM de Pexip, que repaso la
evolucion de la compafifa en un escenario donde las or-
ganizaciones buscan cada vez mas soluciones abiertas y ca-
paces de convivir con multiples plataformas. Pexip, indicd, se encuentra en
un punto clave, consolidandose como la infraestructura estandar para vide-
oconferencia profesional en entornos complejos y regulados. El crecimiento
del 12 % interanual es una muestra de este impulso. Martin subrayé que el va-
lor diferencial de la compafiia es ofrecer libertad total al cliente, sin atarlo al
fabricante del endpoint 0 a una Unica plataforma. Una estrategia que gana re-
levancia con la llegada de la interoperabilidad nativa entre Google Meet Hard-
ware y Microsoft Teams, un avance que desbloquea muchas oportunidades
comerciales para los partners que trabajen con clientes en entornos mixtos.

Connected Spaces

El blogue técnico corrid a cargo de José Méndez, arquitecto de soluciones,
quien detallé cdmo Pexip permite a los partners abordar proyectos com-
plejos donde conviven distintas tecnologias de videoconferencia. La plata-
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forma ofrece una interoperabilidad real entre sa-
las Google, Microsoft, Zoom, Webex y dispositi-
vos SIP/H.323, lo que facilita al canal responder a
entornos corporativos muy distribuidos. Destaco
el portal de demos de Pexip, que permite com-
parar la experiencia de una sala con y sin intero-
perabilidad. Una herramienta especialmente Util
para el partner a la hora de acelerar oportunida-
des y mostrar valor sin necesidad de desplegar
un entorno completo.

En el ambito de la gestién, recordd que el Con-
trol Center permite a los integradores monitori-
zar el uso real de las salas de sus clientes, de-
tectar llamadas fallidas, analizar tendencias y
preparar informes de renovacion con datos con-
cretos. Un punto clave para generar servicios re-
currentes y reforzar el vinculo con cada proyecto.

IA segura, Pulse y un ecosistema que se amplia

El tercer bloque, presentado por Marcos Cereijo, developer evangelist,
puso el foco en las oportunidades que ofrece la hoja de ruta de Pexip al ca-
nal. Aungue repasé mejoras en herramientas como Web Scheduler o la We-
bApp 3, la atencion se centrd especialmente en dos elementos estratégicos:
Pulse y las integraciones. Pulse, el protocolo propio de Pexip disefiado para
funcionar en entornos donde WebRTC resulta insuficiente, amplia de forma
notable el alcance de los partners. Permite trabajar en escenarios de mision
critica combinando video y datos en un Unico flujo optimizado. Una tecno-
logia diferencial que abre nuevos modelos de proyecto mas alla de la sala
de reuniones tradicional.

En cuanto al ecosistema, Pexip amplia también su presencia gracias a inte-
graciones con RocketChat, Mattermost y Nextcloud, que permiten al canal
ofrecer soluciones completas de mensajeria, colaboracién y videoconfe-
rencia dentro del mismo stack. RocketChat es actualmente la integracion
mas madura, especialmente en mercados latinoamericanos, pero la estra-
tegia de la compafia es abierta: cada integrador puede proponer la com-
binacién tecnoldgica que mejor se adapte a cada cliente. il
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La compania espera crecer por encima del mercado

Ciberseguridad, IA y sostenibilidad marcan el ano

de Fujitsu en lberia

Angeles Delgado, presidenta de Fujitsu para Espafia y Portugal

ngeles Delgado, presidenta de Fujitsu para Espafia y Por-

tugal, destaco que la firma se encuentra "en un afio muy
bueno. Las cifras solo pueden ir bien cuando tienes clien-
tes satisfechos, equipos comprometidos y un impacto so-
cial positivo". Delgado estructurd su intervencion en torno a tres cifras que
resumen el momento de Fujitsu: 15, 25 y 90. "Quince afios de encuentros
continuados, veinticinco afios del Foro Espafia-Japon y noventa afios de his-
toria de Fujitsu. Son hitos que reflejan una trayectoria basada en la innova-
cion, la mejora continua vy la orientacion al cliente”.

Crecimiento por encima del mercado

Los resultados del mercado avalan esa estrategia. Fujitsu se sitUa por tercer
aflo consecutivo en la primera posicion del mercado espafiol de outsourcing
de servicios, liderando &reas como ciberseguridad, infraestructuras y cloud,
workplace, calidad del servicio y gestién de cuentas. La satisfaccion media
de los clientes alcanza el 86 %, siete puntos por encima de la media del sec-
tor. "El precio sigue siendo importante, pero ya no es el principal criterio de
decision”, sefald Delgado. "Hoy pesan mas la flexibilidad, la escalabilidad,
lainnovacion y el acceso al talento”.

De cara al cierre del ejercicio fiscal en marzo de 2026, Fujitsu prevé un cre-
cimiento del 7 % en Iberia, frente al 5 % estimado para el mercado. Las pre-
visiones apuntan a un fuerte avance en ciberseguridad, con crecimientos cer-

Fujitsu celebra su 90 aniversario en un momento
de consolidacidn y crecimiento en Espafa y
Portugal. La compania japonesa encara la recta
final de su ejercicio (finaliza en marzo) registrando
resultados por encima del mercado, una sdlida
posicidn en servicios y una estrategia centrada en
artificial, el talento y Ia
®( Bérbara Madariaga |

la inteligencia
sostenibilidad.

De cara al cierre del ejercicio
fiscal en marzo de 2026,

Fujitsu prevé un crecimiento
del 7 % en Iberia

canos al 60 %, y en datos e inteligencia artificial, en torno al 50 %. "Vamos a
crecer por encima del mercado y, ademas, en las areas que estan marcando
el futuro del sector”, afirmo Delgado, que destacd la combinacion de clien-
tes historicos con la incorporacion de nuevas empresas del ambito privado.
La presidenta vinculd los resultados al compromiso de los profesionales de
la compafifa. Fujitsu cuenta con unas 3.000 personas en Espafa y Portugal,
con una tasa de rotacién del 7 %, inferior a la media del sector tecnoldgico.
"No basta con decir que las personas son lo mas importante, hay que po-
nerlas realmente en el centro”. En ese sentido, destacd los avances en di-
versidad, con un 37 % de mujeres en la alta direccién, un 21,7 % en puestos
directivos y una plantilla cada vez mas internacional.

La sostenibilidad es otro de los ejes estratégicos de Fujitsu. La compafiia ha
obtenido por cuarto afio consecutivo la certificacion de huella de carbono
de alcance 3. "Mas alla de reducir nuestro impacto, lo importante es cémo
nuestras tecnologias ayudan a otros a ser mas sostenibles".

Entre los proyectos destacados, citd el desarrollo de un gemelo digital del
fondo marino del puerto de Barcelona y una plataforma basada en block-
chain para controlar el ciclo de vida de los plasticos. "Son ejemplos claros
de cémo la innovacion puede tener un impacto real en el entorno”.
Delgado puso en valor la posicion de Espania y Portugal como mercados es-
tratégicos para Fujitsu fuera de Japon. "La enorme confianza y credibilidad
que la compafiia tiene en Espafia no es casual”, afirmd, destacando las vi-
sitas de altos directivos japoneses y la celebracion de reuniones globales
en el pals. il
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GPU Solutions, la IA que habla espanol

La primera cloud de IA espanola con infraestructura propia avanzada. Asi se define GPU Solutions, una

a infraestructura es un elemento, imprescindible, en el
desarrollo e implantacion de la IA. Una infraestructura que
debe dar cumplida respuesta a las exigencias de una tec-

nologia que demanda mucha mas capacidad y que debe
cuidar, al mismo tiempo, la sostenibilidad y la eficiencia.

Espafia es tierra de multiples tipos de infraestructura. Junto a las opciones
que ofrecen los hiperescalares, hay muchas compafias, locales, con sello na-
cional o internacional, que ofrecen una propuesta basada en la cercania para
albergar, no solo la IA, sino todo tipo de tecnologias. "Somos un proveedor
de infraestructura como servicio que se rige con criterios de sostenibilidad
y escalabilidad, bajo un modelo de IA soberana”, explica Julio Sola, CEO de
la compafia. Se trata, por tanto, de una infraestructura operada desde Es-
pafa, cumpliendo con los altos niveles de seguridad, privacidad y cumpli-
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refrigeracion liquida, incrementando hasta cinco veces sus actuales capacidades.

compafhia que pretende democratizar el acceso a esta tecnologia, sustentada en una plataforma de
computacion avanzada, escalable y de alto rendimiento, accesible para todo tipo de administraciones,
empresas o desarrolladores, bajo un modelo como servicio. Un propdsito que le ha llevado a establecer
una alianza estratégica con Lenovo que le va a permitir desplegar 112 nuevas GPU NVIDIA B200 con
®C Marilés de Pedro]

Julio Sold, CEO de GPU Solutions, y Alexandre Bento, director de la divisién de ISG en Espafia y Portugal de Lenovo

miento normativo que exige la normativa europea. "Lo mas importante que
tienen las compaifiias es el dato: por tanto, su proteccion y su gestion son

esenciales"”.

Alianza con Lenovo

Las alianzas tecnoldgicas sefialan un elemento basico en su estrategia. Y en
este terreno, Lenovo les ha permitido ampliar sus capacidades. Alexandre
Bento, director de la division de ISG en Espafia y Portugal de la multinacio-
nal, destaca el caracter local del proyecto y suimpacto en los &mbitos aca-
démicos, publicos y privados. También el valor para el ecosistema de part-
ners. "Se les abre la posibilidad, aprovechando su cercania y proximidad, de
ofrecer servicios e infraestructura a través de GPU Solutions, sin la necesi-
dad de hacer una inversion inicial”, explica. "No cuentan con ninguna barrera
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“Es una infraestructura operada desde Espana, cumpliendo con los

altos niveles de seguridad, privacidad y cumplimiento normativo que

exige la normativa europea”

de entrada y les permite concen-
trarse en el caso de uso y en el valor
que pueden ofrecer a sus clientes”.
Desde la perspectiva tecnoldgica, en

el despliegue de las nuevas CPU, hay
un componente basico: la refrigera-
cion liquida de Lenovo, que responde
a su tecnologia Neptune, que per-
mite densidades de computacion
muy altas, una gran eficiencia ener-
gética y un uso Optimo del espacio. "Buscamos tener el mejor equilibrio en-
tre el mejor rendimiento y el menor consumo energético posible", explica.
"Contamos con la infraestructura mas resiliente y eficiente que ponemos a
disposicién, tanto del ecosistema de partners como, a través de él, a em-
presas y organismos publicos".

GPU como servicio

La IA como servicio abre poderosas ventajas a la hora de acercar esta tec-
nologia a todo tipo de empresas que pueden acceder a esta capacidad de
coémputo avanzada sin necesidad de comprar o mantener hardware pro-
pio. Una infraestructura que permite llevar a cabo tareas tan criticas como
el entrenamiento de modelos de inteligencia artificial, la inferencia a escala,
un buen nimero de simulaciones cientificas y otras aplicaciones de alto
rendimiento en sectores como la medicina, la energia, la agricultura o la
investigacion.

Sola asegura que los modelos de GPU como servicio son una realidad. Una
formula que le permite establecer alianzas con otros proveedores para que,
a través del uso de su infraestructura, ofrezcan sus servicios. "Estamos es-
tableciendo alianzas, por ejemplo, con proveedores de nube nacionales para
que incorporen dentro de su oferta de servicios la inteligencia artificial y fér-
mulas de GPU como servicio”, adelanta.

Bento incluye también a los proveedores de infraestructura tradicional. "Es
un modelo que puede ser consumido por este tipo de companias, que no
tienen la capacidad de inversidn para proporcionarlo, y que aprovechan la
infraestructura de GPU para ofrecer sus servicios", completa.

También en el dmbito académico. "En las universidades hay muchisimo ta-
lento que puede hacer uso de esta capacidad de computo”, explica Julio
Sola. GPU Solutions mantiene una estrecha colaboracién con la Universidad
de Granada, con la que han disefiado una céatedra, y con la que trabajan en
proyectos de formacion, investigacion y transferencia del conocimiento.
No falta el concurso del hiperescalar. "Somos un complemento a este tipo
de compafilas, no una competencia”, puntualiza Sola. En el despliegue de
los modelos hibridos, tan del gusto de las empresas, es posible combinar
"los espacios, propios, privados, que es posible conectar con los grandes
proveedores publicos". Es, insiste, "nuestra propuesta de valor que consi-
gue areas compatibles con la propuesta de estas grandes empresas”.

AN/

Demanda real

La demanda de IA en Espafa es real.
"Se estan viendo proyectos en dife-
rentes ambitos", asegura Bento. Es el
caso, por ejemplo, del sector indus-
trial, del 4rea de la logistica o en el
ambito agricola, "en el que se aplica
en el andlisis de los pardmetros me-
dioambientales para determinar, por
ejemplo, cual es la mejor época para
llevar a cabo la siembra o la recoleccién”, detalla. También en el ambito de
la Administracion publica. "Organismos como el Ministerio de Hacienda o el
Ministerio de Defensa de Espafa, con el programa Atlantis de la UME para
introducir IA y supercomputacion en la gestion de emergencias”.

Sola suma la medicina, el area donde observa mas actividad. "Es esencial
contar con la capacidad de predecir o detectar enfermedades, y de en-
contrar soluciones para las mismas", asegura. La posibilidad de contar con
una infraestructura, con mucha mas capacidad de cdmputo y mas eficiente,
que permita una mejor gestidn y control del dato, abre infinitas posibilida-
des. En el terreno médico, en la elaboracion de estudios, que analizan los da-
tos de los pacientes, la soberania y la proteccidn de los mismos se torna fun-
damental. "Cada vez es mas importante el concurso de especialistas del
dato, encargados de explotar la informacion”, recuerda Bento.

Evolucion de las plataformas

Julio Sola prevé que la demanda seguira creciendo. "Hay una necesidad, in-
gente, de infraestructura cada vez mas potente y en la que es cada vez mas
importante la eficiencia”. La red, desvela, esta saturada en algunos puntos, lo
que complica el despliegue de grandes proyectos. "Con el consumo, ingente,
que se va a hacer de la tecnologia, la eficiencia va a ser un elemento critico”.
Una tecnologia que "la empresa tiene que abrazar y vivirla como suya para
diferenciarse”, sefiala Alex Bento que determina un reto: llevarlo a las pe-
quefas y medianas empresas. "Tienen que acelerar la adopcion de la tec-
nologia y nuestra mision es facilitarselo”.

Para Sol4, la inteligencia artificial no solamente es una infraestructura, es una
forma de pensar y una forma nueva de hacer negocio. "Tenemos que con-
seguir que permeabilice cada vez mas y que pueda llegar a todo tipo de

empresas”. Ll

Acceda al video desde
el siguiente cédigo QR

https://directortic.es/videos/ia-como-
servicio-2025121646841.htm
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| directivo explicd que la compafiia confia en el potencial
de su tecnologia para transformar los modelos de gestion
de las organizaciones y desarrollar la denominada em-

presa agéntica, que se constituye en un motor de creci-
miento econdmico. Y que, al mismo tiempo, acelerara el crecimiento de la
propia compafia que planea un ascenso del 10 % anual hasta el afio 2030,
un ejercicio en el que pretende que sus ingresos superen los 60.000 millo-
nes de ddlares.

Salesforce ha analizado, junto con IDC, las ventajas y el impacto econémico
que genera el uso de tecnologias de trabajo digital, impulsadas por la 1A
agéntica. El informe, titulado "Voice of the CEO on Digital Labor", sefiala que
la economia del trabajo digital generara un impacto acumulado de 13 billo-
nes de ddlares a nivel global para 2030, lo que equivale al 4,2 % del PIB mun-
dial. Y la inversion en tecnologias de IA asociadas alcanzara los 3,34 billones
de ddlares, con un crecimiento anual del 43 %.

El estudio también destaca que las herramientas de IA permiten a los em-
pleados ahorrar hasta un 40 % del tiempo de trabajo diario, especialmente
en areas como T, marketing y ventas.

En el caso de Espania, el informe indica que gasto acumulado en tecnologlias
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Enrique Polo de Lara
SVP & Country Manager, Salesforce Espana

Enrique Polo de Lara, SVP y country manager de Salesforce Espafia

El nimero de certificaciones ha crecido un 6,5 % en el Gltimo ano

Salesforce pronostica que esta decada

sera la de la IA ageéntica

Salesforce avanzo su estrategia
para ayudar a las empresas a
relacionarse de manera mas
eficiente a través de la
inteligencia artificial. Enrique
Polo de Lara, SVP y country
manager de Salesforce Espana,
destacd que la "inteligencia
artificial agéntica es una gran
oportunidad" por su capacidad
de transformacion del software
y de todas las industrias.

®f  RosaMartin |

de 1A que respaldan el trabajo digital alcanzara
los 35.900 millones de ddlares con una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) del 43 %
para 2030. En general, el trabajo digital gene-
rard un impacto econdmico acumulado de
154.000 millones de ddlares con un CAGR del
52 % para 2030. Las herramientas de 1A, ademas, per-
mitiran el ahorro del 35 % de su tiempo a los trabajadores espafioles.
Ante estos resultados, Enrique Polo de Lara subrayd que en cinco afios el tra-
bajo digital en el acumulado podria representar el 8 % del PIB espafiol, lo que
supone que "estamos en la década de la|A agéntica" y aprovechar este be-
neficio es el reto que tienen ante si las empresas. Para el directivo, lo mas
importante que aporta la inteligencia artificial agéntica es la oportunidad de
hacer cosas que antes no eran viables. "Es una oportunidad de oro", recalcé.

Novedades

Salesforce presentd Agentforce hace poco mas de un afio y en este periodo
mas de 12.500 clientes de Salesforce en el mundo han adoptado esta tec-
nologia. En nuestro pais mas de 150 empresas han comenzado a imple-
mentar Agentforce y 30 de ellas cuentan con agentes en produccion.

La compafiia, dentro del marco de su evento anual Dreamforce, presento sus
novedades para allanar el camino hacia la era de la 1A agéntica con nuevas
soluciones. Gonzalo de Gofii, solutions engineering director en Salesforce,
explicé que el objetivo de Salesforce con estas novedades es profundizar en
los beneficios que aportan los agentes de IA que son mas productividad, me-
jor experiencia de cliente y mas crecimiento.
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toriza el funcionamiento de los agentes y ana-

liza su funcionamiento.

Otra de las novedades es Mulesoft Agent Fabric
que mejora la organizacion y orquestacion de
agentes, incluso cuando son de diferentes pro-
veedores.

Alianzas

A la hora de desarrollar el negocio la red de
partners juega un papel clave. Marta Gonzélez,
Alliances & Channel Partner sales director de
Salesforce Espafia, destacd que el ecosistema
de socios ha ido creciendo en todos los ambi-
tos (AppExchange & AgentExchange, Zero
Copy Data Partners, model, seguridad, part-
ners de infraestructura e implementacion), lo
que se traduce en nuevos acuerdos como el fir-
mado con OpenAl, Anthropic, Google, AWS y
Stripe.

Gonzalez sefald que su intencidn es que sus
partners se centren en las prioridades de la
compaifiia que son los datos y en Agentforce,
Gonzalo de Gohi, solutions engineering director en Salesforce por lo que las certificaciones son fundamenta-

les. En el Ultimo afio, en nuestro pais, segun in-

dico la responsable el nimero de certificaciones en

Salesforce ha evolucionado su plataforma y ha presentado Agentforce 360 tecnologias Salesforce ha aumentado un 6,5 % hasta alcanzar mas de 24.000.
que ahora proporciona una conexion completa entre agentes, datos y per- De ellas, 6.800 son certificaciones en Agentforce y 700 en Data Cloud, con
sonas. Esta plataforma responde a todo lo que necesita una empresa para un incremento del 46 % y del 24 %, respectivamente. L

ser agéntica comenzando por el apartado conver-
sacional o Al primero, los despliegues en todos
los puestos para aumentar su capacidad y el es-
calado y el control de esas herramientas. En
cada area, Salesforce ha presentado noveda-
des. En el primero destaca Slack Al native, que
conecta personas y agentes en un mismo espa-
cio de trabajo, y Angetforce Voice que dara voz
alos agentes en funciones de atencion al cliente.
En el segundo dmbito, Agentforce estara dispo-
nible para todas las aplicaciones y ademas tam-
bién estara presente en cada nube de industria.
Y en el tercer apartado, para una mejor gestion
de los datos ha evolucionado Data Cloud a Data
360, que permite una mejor gestion de datos
desestructurados.

En este terreno también ha presentado Agent-
force Script que facilita la definicion de reglas
y directrices precisas para dar instrucciones a
los agentes, Agentforce Builder que facilita la
creacion de agentes mas rapido utilizando co-
digo o conversaciones en lenguaje natural y
Agentforce Observability que a través de un
modelo de datos dedicado (Session Tracing Marta Gonzalez, Alliances & Channel Partner sales director de Salesforce Esparia

Model) y cuadros de mando especificos moni-
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El ecosistema de partners de Microsoft en la region esta conformado por mas de 300 empresas

La region cloud de Microsoft en Aragon ofrecera

sus primeros servicios cloud en cinco anos

ara empezar a dar sus primeros ser-
vicios cloud la multinacional prevé

un plazo maximo de cuatro afios, lo

que marca una primera fase opera-
tiva, a contar desde la aprobacidn final del ejecutivo
aragonés, que se producira en un plazo maximo de 12
meses. La region estard completamente operativa
en 10 afios y para lograr la funcionalidad de la region
cloud, los tres campus se desarrollaran y construiran
de forma paralela. Un proyecto que, una vez culmi-
nado, podria elevar la inversion, calcula Microsoft,
hasta los 10.000 millones de euros.

Campus

El campus ocupara una extension total de 283,79
hectareas (146,12 en La Muela, 80,67 en Villamayor
de Géllego y 57 en Zaragoza) y requerira entre 1.000
y 2.000 trabajadores en la fase de obras por cada
centro de datos y alrededor de 900 empleos fijos
cuando estén plenamente operativos los tres cam-
pus; una actividad que podria crear entre 750 y
1.200 empleos de alta cualificacion técnica.

En los tres campus se contempla la construccién de
edificios principales (centros de datos, con dos plan-
tas), espacios exteriores para las instalaciones de
climatizacidn y generacion de energia y los edificios
e infraestructuras de apoyo a la actividad principal.
Fuentes de Microsoft han asegurado que en este
campus se ofreceran los mismos servicios, incluida la
capacidad de entrenamiento de IA, que en la regién
madrilefia que da servicios a mas de 2.000 clientes.

Las "cosas del palacio" de Microsoft van despacio: dos anos

después de anunciar que Aragon acogeria uno de sus campus de
centros de datos, la multinacional ha anunciado que las obras
daran comienzo en 12 meses tras recibir, el pasado mes de
noviembre, la aprobacion del proyecto por parte del Gobierno de
Aragon. Un proyecto en el que la multinacional prevé una inversion
de 5.356 millones de euros para la construccion de tres centros de
datos localizados en las poblaciones de La Muela y de Villamayor
de Gallego, y en la ciudad de Zaragoza; y que se convertir3, tras el
centro de datos de Dublin, en el mas importante de Europa; y el
mas potente del sur de Europa, adelantando a la region cloud que

inauguro en Madrid. ®C Marilés de Pedro)

En la carta técnica de la region destaca una red de fibra dptica de 240 kilo-
metros que asegurara la redundancia y la infraestructura eléctrica. La multi-
nacional prevé la construccion de nuevas subestaciones operando a 132 kV
en cada una de las tres zonas. En una segunda fase, que empezard, si todo
va bien, en cinco afios, se prevé una actualizacion de la infraestructura (que
necesitara la aprobacion del Gobierno de Aragdn) para operar a 220 kV.

Refrigeracion liquida

Seran campus con una hoja de ruta sostenible en la que se apuesta por un
sistema de refrigeracion liquida que recircula el agua a través de un circuito
cerrado. Para su funcionamiento se requiere un llenado del circuito (27.717
metros cUbicos de agua) el primer afio. Posteriormente, y sin necesidad de
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suministrar mas agua, esta circula para disipar el calor. A partir del se-
gundo afio serdn necesarios 3.975 metros cubicos cada afio para los tres
centros (lo que consumen 80 personas en un afio).

La recogida del agua de lluvia se integra en este sistema: se recogerd en
las cubiertas de los edificios de los campus de centros de datos, se alma-
cenara y reutilizara.

Impacto econdmico y creacion de empleo

Segun célculos de IDC, entre 2024 y 2030 este proyecto podria contribuir
con 3.222 millones de euros al PIB aragonés y generar mas 6.000 empleos.
El ecosistema de partners de Microsoft en la region esta conformado por
mas de 300 empresas. @
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